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= APRESENTACAO

A Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil — Atricon, como
entidade associativa, deve zelar pela representacdo e pela defesa das prerrogativas
institucionais de seus Membros. Ao mesmo tempo, ao representar os préprios Tribunais
de Contas, visa a garantir o aperfeicoamento das ferramentas de trabalho, a continua
qualificacdo dos quadros técnicos, o aprimoramento das sistematicas de fiscalizacdo e a
integracdo e harmonia do Sistema Tribunais de Contas do Brasil, tudo em prol de uma
Administracdo Publica proba, transparente, eficiente e eficaz, com efetivo impacto na
melhoria das condi¢des de vida dos cidadaos.

A Constituicdo conferiu elevado prestigio ao controle externo, sendo reflexo direto
do principio republicano. A responsabilidade de prestar contas por parte de quem detém
o poder de decisdo e de gestdo da “res publica” demanda um aparato organico-funcional
de controle externo, do qual os Tribunais de Contas, como dito pelo ex-Ministro do STF,
Carlos Ayres Brito, ressaem como peca-chave, se assumindo como “érgaos impeditivos do
desgoverno e da desadministracao”.

Alcancar essa nobre missdo constitucional nunca foi algo tdo desafiador: a
pandemia de Covid-19 expds ainda mais as fragilidades do Estado Brasileiro, em dreas,
sobretudo, historicamente sensiveis, como saude e educacdo. O isolamento social, o
desemprego, o empobrecimento da populacdo, a perda de vinculo dos alunos com a
escola (em especial os mais vulneraveis), a necessidade de maiores investimentos para
fazer frente ao aumento no volume com gastos sociais para o enfrentamento a crise
sanitaria, todos esses fatores aumentaram as cobrancas e a necessidade de resposta por
parte dos Tribunais de Contas.

Ao mesmo tempo, essas dificuldades destacaram o trabalho comprometido e
qualificado das Cortes de Contas, exigiram inovac¢dao nas formas de trabalho, a partir do
uso da tecnologia, o fortalecimento de parcerias com outras instituicdes publicas e com a
sociedade civil, implicaram alteracGes nas rotinas de fiscalizacdo e o desempenho de
controles concomitantes, redesenhando, ao longo do processo, nossos paradigmas
quanto ao controle externo das contas publicas.

Esse ponto de inflexdo na trajetdria institucional dos Tribunais de Contas precisa
ser trazido para o centro do Plano de Gestdo 2022-2023, para que essas mudancas
estruturais possam repercutir, cada vez mais, na melhoria das ferramentas de controle,
das condi¢cdes de trabalho de seus Membros e servidores, assim como no
aperfeicoamento das relagdes interinstitucionais, com ganhos para toda a sociedade
brasileira.
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Sempre lembrando que o caminho também exige que as acdes ja realizadas nas
gestdes anteriores sejam continuadas, fortalecendo a governanca e o acompanhamento
das entregas propostas.

Por acreditar que o planejamento é fundamental para o sucesso das a¢des, aqui
voltadas a integracdo e ao fortalecimento do Sistema Tribunais de Contas do Brasil,
apresentamos o Plano de Gestdo 2022-2023, fruto de inimeras reunides virtuais, debates,
alinhamentos e, acima de tudo, resultado do trabalho incansavel dos Vice-Presidentes e
dos Diretores da Associacao e de seus respectivos assessores. E como todo plano, sujeito
a mudancgas, a revisdes e a alteragdes de percurso, desejamos que ele possa também
traduzir a vida pulsante e dindmica a que os Tribunais de Contas sdao confrontados
diariamente no exercicio de sua atribuicdo constitucional.

Vamos em frente!

Conselheiro Cezar Miola,
Presidente.
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1. METODOLOGIA

A formulagdo das diretrizes da Atricon foi inspirada na abordagem do Balanced
Scorecard (BSC), o qual “traduz a missdo e a estratégia das empresas num conjunto
abrangente de medidas de desempenho que serve de base para um sistema de medicdo e
gestdo estratégica”’. Adaptando-se essa filosofia a uma associacdo sem fins lucrativos,
voltada ao aperfeicoamento do Sistema Tribunais de Contas do Brasil, o BSC deve refletir
essa missdo em objetivos e em medidas tangiveis, fornecendo, assim, a estrutura
necessaria para a traducdo da estratégia da Atricon em termos operacionais. A construgao
do BSC esclarece os objetivos estratégicos e identifica os vetores criticos que |hes sdo
determinantes (perspectivas do cliente, do aprendizado, dos processos internos e dos
resultados almejados).

Figura 1 - Estrutura necessaria para a tradugao da estratégia organizacional em termos
operacionais’.

Resultados
“Para sermos bem sucedidos, / ! /
como deveriamos ser vistos d

pelos Tribunais de Contas do
Brasil e seus Membros?”

ﬁ Processos Internos
Cliente ‘Para cumprirmos
‘Para alcangarmos / 4’ / <:| Visdo e :> gso g_g;bns;‘_: ,rur;: '/, /
nossa wvisdo, como . .
deveriamos ser Estratégia Contas e & sociedade,
vistos pela sociedade em Que processos
brasileira?” G :ecv:gg;a?, alcangar
X

Aprendizado /
‘Pag alcangarmos nossa /‘/

visdo, como sustentaremos
nossa capacidade de mudar e
de melhorar?”

! KAPLAN, Robert S. A estratégia em acdo: balanced scorecard. Rio de Janeiro: Elsevier, 1997, 212
reimpressao, p. 02. Ainda, conforme o autor, os processos gerenciais construidos a partir do BSC permitem
gue a organizagcdo permanega alinhada e focalizada na implementagdo da estratégia de longo prazo
(planejamento estratégico), tornando-se, dessa forma, a base para o gerenciamento da organizagdo
(KAPLAN, 1997, p. 20).

2 Adaptado de KAPLAN, Robert S. e NORTON, David P. “Using the Balanced Scorecard as a Strategic
Management System”. In: Harvard Business Review, jan-fev de 1996, p. 76.
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2. METODO DE GERENCIAMENTO

O método de gerenciamento sera o PDCA — planejar, executar, acompanhar e
avaliar. O ciclo PDCA é um método gerencial para a implantacao do plano e reflete, em
suas quatro fases, a base da filosofia do melhoramento continuo. As fases estdo
demonstradas e explicadas na figura 2.

Plan
(Planejar)

O Plano esta estruturado de forma a facilitar o seu gerenciamento: sao 10 (dez)
objetivos estratégicos, com indicadores e metas, e 22 projetos, detalhados em entregas,
responsdveis e prazos e com a definicdo dos grupos de trabalho com os membros
envolvidos em cada um dos projetos. Para cada projeto também é designado um
integrante do apoio de gestdo da Atricon, bem como um grupo de trabalho formado por
técnicos para apoiar os Conselheiros responsaveis pelos projetos e pelas entregas.

O monitoramento do Plano de Gestdo serd feito de forma periddica, com o apoio
da Vice-Presidéncia Executiva, sendo os resultados e as sugestdes de alteracdo
submetidos a validacdo da Diretoria ao longo do biénio 2022-2023. As reunides serdo
subsidiadas pela distribuicdo prévia de material e de relatério sobre as atividades
desenvolvidas em cada periodo por parte dos respectivos responsaveis, o que possibilita
uma andlise acerca da evolugdo dos trabalhos implementados, facilitando a comunicacao
e a dinamica entre os Membros.

A aplicacdo desse método de gerenciamento, com a participacdo de toda a
Diretoria e respectiva equipe de apoio, possibilitard a efetiva implantacdo do plano
estratégico e a corre¢dao de rumos sempre que necessario.
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3. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Negdcio
Controle externo, Tribunais de Contas e seus Membros.

Missao

Garantir a representacao, a defesa, o aperfeicoamento e a integracdo dos Tribunais de
Contas e de seus Membros, visando ao fortalecimento do Sistema de Controle Externo do
Brasil, em beneficio da sociedade.

Visao

Ser reconhecida como entidade essencial e de vanguarda na representacdo e no
aperfeicoamento dos Tribunais de Contas e do controle externo da Administracdao Publica
no Brasil.

Valores

Etica - atuar segundo os padrdes de conduta preconizados pelo cédigo de ética da
entidade.

Lideranga - conduzir com habilidade as ag¢des institucionais para o cumprimento dos
objetivos da entidade.

Dinamismo - atuar com agilidade e proatividade nos processos e nas praticas de gestdo.
Integragdo - promover a unidade, a harmonia e a troca de experiéncias entre as
instituicdes de controle e seus Membros.

Transparéncia - divulgar com clareza as agdes e os resultados e estimular a participagao
dos associados nos processos de decisdo.

Sustentabilidade - promover acGes que contribuam para a efetivacdo da responsabilidade
socioambiental.

Inovagdo - fomentar a ado¢do de métodos, de técnicas e de tecnologias modernos no
exercicio do controle externo.

Efetividade - atuar com foco nos resultados, sem prejuizo da qualidade, assegurando o
cumprimento da missao e a exceléncia da imagem institucional.
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4. MAPA ESTRATEGICO

MISSAO

Garantir a representacdo, a defesa, o aperfeicoamento e a integracdo dos Tribunais de
Contas e de seus Membros, visando ao fortalecimento do Sistema de Controle Externo do
Brasil, em beneficio da sociedade.

VISAO

Ser reconhecida como entidade essencial e de vanguarda na representacdo e no
aperfeicoamento dos Tribunais de Contas e do controle externo da Administracdo Publica
no Brasil.

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE
Fortalecer a imagem dos Tribunais de Contas como instituicdes essenciais ao controle da
Administragdo Publica e ao exercicio da cidadania.

Ser reconhecida como instrumento efetivo de representacao e de aperfeicoamento dos
Tribunais de Contas e do controle externo.

PERSPECTIVA DOS TRIBUNAIS DE CONTAS
Aprimorar e fortalecer a efetividade dos Tribunais de Contas.

Estimular a transparéncia das informacdes, das decisdes e da gestdo dos Tribunais de
Contas.

Contribuir para a producdo e para a difusdo de conhecimentos técnicos entre membros e
servidores dos Tribunais de Contas.

PERSPECTIVA DOS ASSOCIADOS
Garantir a defesa dos direitos, das prerrogativas e dos interesses dos Membros dos
Tribunais de Contas.

Promover o associativismo e a participacdo dos Membros dos Tribunais de Contas na
Atricon.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS
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Aprimorar a comunicagao institucional da Atricon.

Assegurar recursos financeiros necessarios ao cumprimento dos objetivos institucionais.

Aprimorar as estruturas administrativa e normativa da Atricon.
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5. PLANO DE GESTAO 2022-2023: OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES, INICIATIVAS E PROJETOS

PERSPECTIVA | - SOCIEDADE

1.4 Incentivar a efetiva atuac¢do das Ouvidorias
dos Tribunais de Contas como érgdos
permanentes de interacdo com a sociedade e
promotores do controle social.

1.5 Incentivar a efetiva atuacdo das
Corregedorias dos Tribunais de Contas, como
instrumentos de eficacia do controle externo.

OBIJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR INICIATIVA PROIJETO
OEO01 Fortalecer a | Nivel de 1.1 Fortalecer a comunicacdo do Sistema | 1.1 Atricon na Midia.
imagem dos Tribunais de | conhecimento da | Tribunais de Contas.
Contas como instituicOes | sociedade. 1.2 Ampliacdo de alcance e
essenciais ao controle da 1.2 Promover a aproximacdo interinstitucional | de engajamento nas Midias
Administracdo Publica e com os segmentos organizados da sociedade. Sociais da Atricon.
ao exercicio da cidadania.

Nivel de 1.3 Realizar e divulgar pesquisas de

satisfacdo da conhecimento e de satisfagao da sociedade.

sociedade.
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OEO2 Ser reconhecida | Nivel de 2.1 Atuar de forma proativa e propositiva, por | 2.1 Aperfeicoamento da
como instrumento de | participacdo da meio de manifestacdes publicas, sobre temas | representacao dos Tribunais
representacao e de | Atricon em ou fatos que digam respeito ao controle | de Contas.
aperfeicoamento dos | debates nacionais | externo, a gestdo publica e a cidadania.
Tribunais de Contas e do | sobre controle
controle externo. externo. 2.2 Aprimorar a relagao interinstitucional com

os Poderes constituidos e com o Ministério

Publico.

2.3 Promover a integracdo das entidades
nacionais representativas dos Tribunais de
Contas e seus Membros.

2.4 Participar, mediante representacdao, de
grupos de trabalho de entidades parceiras.

2.5 Ampliar o relacionamento com
representantes do meio académico.

2.6 Desenvolver articulagdo junto ao [2.2 Acompanhamento do
Congresso Nacional para a reforma dos | processo legislativo.
Tribunais de Contas, com énfase na PEC 22,
gue modifica a forma de composicao dos
Tribunais de Contas, cria o Conselho Nacional
dos Tribunais de Contas e prevé a edicdo do
diploma processual de controle externo de
carater nacional.
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2.7 Acompanhar e atuar no processo
legislativo sobre temas ou fatos que digam
respeito ao controle externo, a gestao publica
e a cidadania.

2.8 Aprimorar o acompanhamento legislativo.

2.9 Apoiar acdes destinadas a normatizacao de
carater nacional que uniformize as atribuicoes
dos Conselheiros Substitutos, especialmente
guando no exercicio das demais atribuicGes da
judicatura, tendo como parametro o modelo
do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

2.10 Defender os direitos e as prerrogativas
constitucionais dos associados.

2.11 Defender, junto ao Congresso Nacional e
ao Supremo Tribunal Federal, a competéncia
de julgamento das contas de gestao dos
Prefeitos pelos Tribunais de Contas.

2.12 Velar pela efetividade das decisGes dos
Tribunais de Contas no processo eleitoral
brasileiro.

2.3 Acompanhamento das
decisdes judiciais.

2.4 Catalogo de
precedentes e
jurisprudéncia de interesse
da Atricon.

Plano de Gestdo 2022-2023 v.001/2022

15/ 83




(A ATRICON

ASSOCIAGCAO DOS
MEMBROS DOS TRIBUNAIS
DE CONTAS DO BRASIL

2.13 Velar pela garantia da competéncia dos
Tribunais de Contas nos processos de
judicializacdo das respectivas decisdes.

2.14 Ingressar e acompanhar acles judiciais
em defesa dos Tribunais de Contas.

2.15 Consolidar a assessoria juridica.

2.16 Velar pela garantia do principio da
presuncdo de inocéncia e do respeito ao
devido processo legal nos processos contra
Membros dos Tribunais de Contas.

2.17 Promover o engajamento dos Tribunais de
Contas aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 da ONU.

2.5 Agenda 2030 da ONU.

2.18 Promover a integracdo e a cooperac¢ao
com organismos internacionais de controle.

2.19 Promover acBes destinadas a
continuidade do processo de moderniza¢ao do
Sistema de Controle Externo Brasileiro junto ao
Governo Federal e a organismos
internacionais.

2.6 Ampliacao do
relacionamento da Atricon
com organismos

internacionais.

2.7 Realizagdao de evento
em conjunto com
organismos internacionais
de controle.
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2.8 Identificacdo de boas
praticas internacionais.

PERSPECTIVA Il - TRIBUNAIS DE CONTAS

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

INICIATIVA

PROJETO

EO3 Aprimorar e
fortalecer a efetividade
dos Tribunais de Contas

% de Tribunais de
Contas com
adocgdo dos
padrdes de
qualidade e
agilidade do
controle externo.

3.1 Ampliar e aprimorar as resolugdes
diretrizes da Atricon.

3.2 Apoiar a adocgdo das resolucdes diretrizes
da Atricon pelos Tribunais de Contas.

3.3 Aprimorar o Marco de Medicdo do
Desempenho dos Tribunais de Contas
(MMD-TC).

3.4 Coordenar a aplicacio do Marco de
Medicdo do Desempenho dos Tribunais de
Contas (MMD-TC) pelos TCs.

3.5 Estimular a implementacdo do plano de
melhorias a partir dos resultados do Marco de
Medicdao do Desempenho dos Tribunais de
Contas (MMD-TC) pelos TCs.

3.6 Estimular o compartilhamento de boas
praticas identificadas na aplicacdo do Marco de

3.1 QATC em agao.
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Medicdo do Desempenho dos Tribunais de
Contas (MMD-TC).

3.7 Aprimorar as diretrizes e os indicadores de
auditoria e de gestdo de pessoas no Programa
Qualidade e Agilidade dos Tribunais de Contas
(QATC), com vistas a estruturacdo, a
profissionalizacdo e ao aprimoramento das
carreiras técnicas no ambito dos Tribunais de
Contas.

3.8 Criar o indicador de transparéncia dos
Tribunais de Contas no Marco de Medigdo do
Desempenho dos Tribunais de Contas
(MMD-TC), conforme parametros da LRF, da Lei
Federal n2 12.527/2011 e da Enccla.

3.9 Apoiar as ag¢des do Instituto Rui Barbosa
(IRB) destinadas a producdo e a difusdo de
conhecimentos técnicos aos Membros e
profissionais dos Tribunais de Contas,
especialmente as relativas as resolugdes
diretrizes e ao Marco de Medicao do
Desempenho dos Tribunais de Contas
(MMD-TC).
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3.10 Fomentar e apoiar a implementacdo de
ferramentas de controle externo pelos
Tribunais de Contas.

3.2 Acles de apoio a gestao
de informacdes estratégicas
(Infocontas).

3.11 Apoiar os Tribunais de Contas na
realizacdo  de  auditorias  coordenadas
nacionais.

3.12 Promover a integracdo do Sistema
Tribunais de Contas do Brasil.

3.13 Promover a atuacdo em rede dos
Tribunais de Contas com outras instituicdes de
controle.

3.14 Participar das comissdoes tematicas do
Instituto Rui Barbosa (IRB).

3.3 Integracdo entre o
controle externo e as
Controladorias Internas
(InterAgir).

3.4 Quantificacao dos
Beneficios gerados pelos
Tribunais de Contas (QBTC).

3.15 Fomentar e apoiar o controle externo em
temas estratégicos (educacdo, transparéncia,
receita publica, obras, contabilidade publica,
financas, LC n2 123/2006, informacdes
estratégicas, entre outros).

3.16 Apoiar o Instituto Brasileiro de Auditoria
de Obras Publicas (lbraop) e os Tribunais de
Contas no aprimoramento de auditoria de
obras publicas.

3.5 Fiscalizacdo Ordenada
na Educacao.
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OEO4 Estimular a
transparéncia das
informacdes, das decisdes
e da gestdo dos Tribunais
de Contas

% de Tribunais de
Contas com
informacdes
disponibilizadas.

4.1 Estimular e apoiar os Tribunais de Contas
no aprimoramento dos respectivos Portais de
Transparéncia.

4.1 Avaliagao da
transparéncia dos Portais
dos Tribunais de Contas.

OEO5 Contribuir para a

producdo e a difusdo de
conhecimentos técnicos
nos Tribunais de Contas

Incentivar a
participacdo de
no minimo 80%
dos associados
nos Encontros e
Congressos
Nacionais dos
Tribunais de
Contas
promovidos pela
Atricon, até
dezembro de

5.1 Realizar os Encontros Nacionais dos

Tribunais de Contas.

5.2 Realizar os Congressos Nacionais dos
Tribunais de Contas.

5.3 Implementar calenddrio bianual de
eventos, em parceria com o Instituto Rui
Barbosa (IRB).

5.1 Congresso/Encontro
Nacional dos Tribunais de
Contas.

2023.
PERSPECTIVA IIl — ASSOCIADOS
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR INICIATIVA PROJETO
OEO06 Garantir a defesa Nivel de 6.1 Realizar pesquisa de satisfacdo dos [ 6.1 Pesquisa de satisfacdo
dos direitos, das satisfacdo dos associados. em relacdo a Atricon.
prerrogativas e dos associados.

interesses dos Membros
dos Tribunais de Contas
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OEO7 Promover o

% de Membros

7.1 Promover ac¢des destinadas a ampliar o

7.1 Ampliacdo associativa.

comunicacao da Atricon.

8.3 Aprimorar os canais e 0s mecanismos de
transparéncia da gestao da Atricon.

8.4 Promover a integracdo e o debate dos
interesses dos associados.

8.5 Ampliar os canais de transparéncia e de
participacdo dos associados nas acdes da
Atricon.

associativismo e a associados. quadro de associados da Atricon.
participacdo dos
Membros dos Tribunais 7.2 Assegurar beneficios corporativos aos
de Contas na Atricon associados.
PERSPECTIVA IV- PROCESSOS INTERNOS
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR INICIATIVA PROJETO

OEO8 Aprimorar a % de publico 8.1 Atualizar a politica e o plano de | 8.1 Comunicacgao
comunicagdo institucional | internoe comunicacao da Atricon. institucional.
da Atricon parceiros

atingidos. 8.2 Ampliar os canais e os mecanismos de
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OEOQ9 Aprimorar as % de adequacao

9.1 Adequar as estruturas administrativa e

9.1 Revisdo do Estatuto e do

financeiros necessarios ao | receita.
cumprimento dos

objetivos institucionais

10.2 Aprimorar a financeira e

patrimonial da Atricon.

gestao

10.3 Formalizar acordos de cooperagdo com as
demais entidades representativas e com os
Tribunais de Contas.

estruturas administrativa | das estruturas normativa ao Estatuto da Atricon. Regimento Interno da
e normativa da Atricon administrativa e Atricon.
normativa da 9.2 Implantar a Secretaria Geral.
Atricon.
9.3 Elaborar o Regimento Interno.
9.4 Regulamentar a participacdo do Colégio de
Presidéncias e do Conselho Consultivo na
organizacdo social da Atricon.
OE10 Assegurar recursos | % de aumento da | 10.1. Ampliar e diversificar a receita da Atricon. | 10.1 Ampliacdo das

receitas da Atricon.
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6. PROJETOS E METAS DA GESTAO 2022-2023

PERSPECTIVA | - SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 01

FORTALECER A IMAGEM DOS TRIBUNAIS DE CONTAS COMO INSTITUICOES
ESSENCIAIS AO CONTROLE DA ADMINISTRACAO PUBLICA E AO EXERCICIO DA
CIDADANIA.

Indicador 1 Nivel de conhecimento da sociedade.

Elevar de 17% para 34% o nivel de conhecimento da sociedade em

Meta 1
relacdo aos Tribunais de Contas, até dezembro de 2023.
Indicador 2 Nivel de satisfagcao da sociedade.
) Garantir o nivel de satisfacdo da sociedade em relagdo aos Tribunais
eta
de Contas em 50%, até dezembro de 2023.
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Objetivo Geral

Ampliar o conhecimento sobre os Tribunais de Contas
junto a sociedade, através de uma maior inser¢do da
Atricon nos veiculos de comunicag¢do formais (jornais,
TVs, radios e sites) e nas midias sociais.

Unidade Responsavel

Presidéncia

Responsavel Designado

Cezar Miola (TCE-RS)

Grupo de Trabalho

(Membros)

Adircélio de Moraes Ferreira Junior (TCE-SC), Edilson
de Sousa Silva (TCE-RO), Jodo Anténio da Silva Filho
(TCM-SP), Joaquim Alves de Castro Neto (TCM-GO),
Milene Dias da Cunha (TCE-PA) e Sebastido Carlos
Ranna de Macedo (TCE-ES).

Grupo de Trabalho (Técnicos)

Comité de Comunicacdo da Atricon

Apoio Gestao

Priscila Pinto de Oliveira (TCE-RS)

de
(financeiros e
financeiros)

Estimativa Recursos

nao

Contrato com assessoria especializada, colaboracao
das assessorias de comunicacdo de outros Tribunais
de Contas, entre outros.

PRINCIPAIS ENTREGAS

RESPONSAVEL PRAZO

Inicio Fim
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Ampliagdo da inser¢do de | Grupo de  Trabalho | 22/02/2022 | 31/12/2023
reportagens positivas sobre | (Técnicos)

as acbes dos Tribunais de

Contas na midia.

Elaboracdo e aprovacdo da | Grupo de  Trabalho | 22/02/2022 | 30/06/2022
Politica de Comunica¢do da | (Membros e Técnicos)

Atricon.

Criacdo do Comité Nacional | Grupo de  Trabalho | 22/02/2022 | 31/12/2023
de Gestdo de Crise. (Membros e Técnicos)

Ampliacdo da presenca da |Grupo de Trabalho | 22/02/2022 | 30/06/2022
Atricon nas redes sociais. (Técnicos)

Realizacdo da pesquisa de |Grupo de  Trabalho | 22/02/2022 | 31/12/2023
satisfacao. (Técnicos)

Veiculagdo de boletins de | Grupo de  Trabalho | 22/02/2022 | 31/12/2023
rddio na programacdo da | (Técnicos)

Radio Justica (STF), no

ambito do Acordo de

Cooperacao firmado.

Promocdo de atividades de | Grupo de  Trabalho | 22/02/2022 | 31/12/2023

capacitagao para 0s
Rede de

Comunicacdo da Atricon.

integrantes da

(Membros e Técnicos)
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Objetivo Geral

Crescimento e aperfeicoamento das midias sociais da
Atricon.

Unidade Responsavel

Presidéncia

Responsavel Designado

Cezar Miola (TCE-RS)

Grupo de Trabalho (Membros)

Adircélio de Moraes Ferreira Junior (TCE-SC), Edilson
de Sousa Silva (TCE-RO), Jodo Antonio da Silva Filho
(TCM-SP), Joaquim Alves de Castro Neto (TCM-GO),
Milene Dias da Cunha (TCE-PA) e Sebastido Carlos
Ranna de Macedo (TCE-ES).

Grupo de Trabalho (Técnicos)

Comunicagao da Atricon

Apoio Gestao

Priscila Pinto de Oliveira (TCE-RS)

Estimativa de Recursos
(financeiros e ndo financeiros)

Contrato com assessoria especializada.

PRINCIPAIS ENTREGAS

RESPONSAVEL PRAZO

Inicio Fim
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Elaborar plano de | Grupo de Trabalho | 22/02/2022 | 31/12/2023
comunicagdo para as redes | (Membros e Técnicos) e
sociais da entidade. representante da
empresa contratada
Reformular o visual das redes | Grupo de  Trabalho | 22/02/2022 | 31/12/2023
sociais e reposicionar a | (Membros e Técnicos) e
Atricon. representante da
empresa contratada
Emitir relatorios mensais das | Grupo de  Trabalho | 22/02/2022 | 31/12/2023
atividades relativas as redes | (Membros e Técnicos) e
sociais, com avaliagdo dos | representante da
cenarios anterior e posterior, | empresa contratada
bem como um briefing para o
proximo biénio.
Realizar ~ a¢des com a|Grupo de Trabalho | 30/06/2022 | 31/12/2023
participacdo de | (Técnicos) e empresa
influenciadores digitais. contratada
Difundir a¢des no ambito da [ Grupo de  Trabalho | 30/06/2022 | 31/12/2023
adesdo ao Programa de | (Técnicos) e Comité de
Combate a Desinformagdo, | Comunicagdo da Atricon
promovido pelo Supremo
Tribunal Federal.
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@) ATRICON

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

SER RECONHECIDA COMO INSTRUMENTO EFETIVO DE REPRESENTACAO E DE
APERFEICOAMENTO DOS TRIBUNAIS DE CONTAS E DO CONTROLE EXTERNO.

Indicador Nivel de participacdo da Atricon em debates nacionais sobre
controle externo.

Assegurar a participagao da Atricon em 100% dos debates nacionais

Meta . . ,
sobre temas relacionados ao Sistema de Controle Externo, até

dezembro de 2023.

Objetivo Geral Aprimorar atividades de representacao e de

aperfeicoamento dos Tribunais de Contas e do
Controle Externo.

Unidade Responsavel Presidéncia

Responsavel Designado Cezar Miola (TCE-RS)

Grupo de Trabalho (Membros) | Adircélio de Moraes Ferreira Junior (TCE-SC), Edilson
de Sousa Silva (TCE-RO), Jodo Antonio da Silva Filho
(TCM-SP), Joaquim Alves de Castro Neto (TCM-GO),
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Milene Dias da Cunha (TCE-PA) e Sebastido Carlos
Ranna de Macedo (TCE-ES).

Grupo de Trabalho (Técnicos)

Andreza de Morais Machado (TCE-SC), Cyntia Borges
Alexandrino (TCE-PA), Fernanda Nunes (TCE-RS),
Fernando Soares Garcia (TCE-RO), Leo Arno Richter
(TCE-RS), Livio Mario Fornazieri (TCM-SP), Magda
VeroOnica Barbosa Gentil (TCM-GO), Marcio Batista
Marinot (TCE-ES), Nathalia Rezende (TCE-PA), Paula
Palma Fontes (TCE-MT), Priscila Kelly Fernandes
Pedroso Borges (TCM-GO) e Tania Montenegro
Teixeira Castro (TCE-PA).

Apoio Gestao

Viviane Pereira Grosser (TCE-RS)

de
(financeiros e ndo financeiros)

Estimativa Recursos

O projeto sera conduzido de forma colaborativa com
os Tribunais de Contas do Brasil, empregando
recursos de forma compartilhada, com o apoio
(técnico, financeiro e de pessoal) da Atricon.

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO
Inicio Fim
Participacdo e promocdo de [ Grupo de Trabalho | 01/06/2022 | 31/12/2023
eventos (presenciais ou a | (Membros)
distancia) de aprimoramento
do controle externo.
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Acbes de integracdo com as | Grupo de Trabalho | 01/06/2022 | 31/12/2023
entidades nacionais | (Membros)

representativas dos Tribunais

de Contas.

Aproximacdo interinstitucional [ Grupo de Trabalho | 01/06/2022 | 31/12/2023
com os Poderes Executivo, | (Membros)

Legislativo e Judicidrio,

Ministério Publico, CNJ e

CNMP.

Aproximacdo com o meio | Grupo de Trabalho | 01/06/2022 | 31/12/2023
académico. (Membros)

Relagdes com féruns e | Grupo de Trabalho | 01/06/2022 | 31/12/2023
entidades nacionais | (Membros)

representativas de

Governadores, de

Parlamentares e de Prefeitos.

Reafirmar a importancia dos | Grupo de Trabalho | 01/06/2022 | 31/12/2023
Tribunais de Contas perante a | (Membros)

sociedade e os Poderes

constituidos.

Participacdo em  debates | Grupo de Trabalho | 01/06/2022 | 31/12/2023
nacionais  sobre  controle | (Membros)

externo.

Ampliar o relacionamento com | Grupo de Trabalho | 01/06/2022 | 31/12/2023
o Sistema S. (Membros)

Plano de Gestdo 2022-2023 v.001/2022

30/83



ASSOCIAGCAO DOS
MEMBROS DOS TRIBUNAIS
DE CONTAS DO BRASIL
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Objetivo Geral Acompanhar o processo legislativo para atuar de
forma proativa e propositiva, inclusive por meio de

emendas no processo legislativo e de manifestagdes
publicas, sobre temas ou fatos que digam respeito ao
controle externo, a gestdo publica e a cidadania.

Unidades Responsaveis Vice-Presidéncia de Relagdes Politico-Institucionais

Vice-Presidéncia de Defesa de Direitos e
Prerrogativas e de Assuntos Corporativos

Responsaveis Designados Joaquim Alves de Castro Neto (TCM-GO)

Jodo Antdnio da Silva Filho (TCM-SP)

Grupo de Trabalho (Membros) | Adircélio de Moraes Ferreira Junior (TCE-SC), Edilson
de Sousa Silva (TCE-RO), Jodo Antonio da Silva Filho
(TCM-SP), Joaquim Alves de Castro Neto (TCM-GO),
Milene Dias da Cunha (TCE-PA) e Sebastidgo Carlos
Ranna de Macedo (TCE-ES).

Grupo de Trabalho (Técnicos) | Andreza de Morais Machado (TCE-SC), Cyntia Borges
Alexandrino (TCE-PA), Fernanda Nunes (TCE-RS),
Fernando Soares Garcia (TCE-RO), Leo Arno Richter
(TCE-RS), Livio Mario Fornazieri (TCM-SP), Magda
Verdnica Barbosa Gentil (TCM-GO), Marcio Batista
Marinot (TCE-ES), Nathalia Rezende (TCE-PA), Paula
Palma Fontes (TCE-MT), Priscila Kelly Fernandes
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Pedroso Borges (TCM-GO) e Tania Montenegro
Teixeira Castro (TCE-PA).

Apoio Gestao

Viviane Pereira Grosser (TCE-RS)

Estimativa de Recursos

(financeiros e nao financeiros)

Possivel contratacdo de sistema de monitoramento

das propostas legislativas com impacto no Sistema

Tribunais de Contas.

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO
Inicio Fim

Identificacdo de temas ou de | Grupo de Trabalho | 22/02/2022 | 31/12/2023
lacunas normativas de | (Técnicos)
interesse do controle externo.
Constituicdo de grupos de| Grupo de Trabalho | 22/02/2022 | 31/12/2023
trabalho para elaboragao de | (Técnicos)
adendos a proposicdes
legislativas de interesse do
controle externo.
Proposta de criagdo do | Grupo de Trabalho | 22/02/2022 |31/12/2023
Conselho Nacional dos | (Membros)
Tribunais de Contas
(monitorada e estimulada).
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Proposta de lei nacional do | Grupo de Trabalho | 22/02/2022 | 31/12/2023
processo de contas. (Membros)

Monitoramento, a partir de | Grupo de Trabalho | 22/02/2022 | 31/12/2023
sistema informatizado, da | (Técnicos)
situagdo das proposicdes
legislativas de interesse dos
Tribunais de Contas do Brasil.

Disponibilizagdo periddica de | Grupo de Trabalho | 22/02/2022 | 31/12/2023
informaces aos Membros da | (Técnicos)
Atricon sobre a situacdo das
proposicdes legislativas
monitoradas.

Objetivo Geral Diagnosticar, acompanhar e implementar, com o
apoio da assessoria juridica contratada, as
estratégias de defesa nas acbes judiciais afetas aos
associados e ao controle externo, junto a relatores,
demais julgadores, Ministérios Publicos e
Advogados Publicos, assim como ao Congresso

Nacional.
Unidades Responsaveis Vice-Presidéncia de Relag¢des Juridico-Institucionais
Responsavel Designada Milene Dias da Cunha (TCE-PA)
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Grupo de Trabalho (Membros)

Claudio Couto Terrao (TCE-MG), Gongalo Domingos
de Campos Neto (TCE-MT), José de Ribamar Caldas
Furtado (TCE-MA), Odilon Indacio Teixeira (TCE-PA) e
Rafael Souza Fonséca (TCE-SE).

Grupo de Trabalho (Técnicos)

Alexandrino (TCE-PA), Danilo
Almeida Cardoso (TCE-PA), Lucas Azevedo
(TCE-MA), Milena Brito (TCE-MG) e Nathalia

Vinagre Rezende (TCE-PA).

Cyntia Borges

Apoio Gestao

Viviane Pereira Grosser (TCE-RS)

Elisa Cecin Rohenkohl (TCE-RS)

de
(financeiros e ndo financeiros)

Estimativa Recursos

Manutencdo do contrato da assessoria juridica
advocaticia (com eventual inclusdo de outras

esferas judiciais).

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO
Inicio Fim

Controle processual mediante | Milene Dias da Cunha 21/02/2022 | 12/2023
planilha a partir da matriz de | (TCE-PA)
priorizagao aplicada ao
diagndstico de agdes judiciais.
Andlise de demandas que | Cezar Miola (TCE-RS) 06/2022 12/2023
requeiram atuacgao.

Milene Dias da Cunha

(TCE-PA)
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ON

Grupo de Trabalho

(Membros)
Supervisdo de minutas de | Grupo de Trabalho 06/2022 12/2023
peticdo. (Membros)
Supervisdo de peticionamento | Milene Dias da Cunha 06/2022 12/2023
junto ao Judiciario. (TCE-PA)
Elaboragdo de material com | Grupo de Trabalho 06/2022 12/2023
informacGes e argumentos | (Membros)
necessarios para o
convencimento da  matéria
(envio de cartilhas, folders,
cartas, e-mails, etc.).
Apoio na articulagdo com | Milene Dias da Cunha 06/2022 12/2023
julgadores, relatores, inclusive | (TCE-PA)
Parlamentares.

Objetivo Geral

Fortalecer a relagdo da Atricon com seus associados,

facilitando o acesso a um compilado sistematizado
de precedentes e de jurisprudéncia sobre temas
relacionados aos interesses do controle externo.
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Unidade Responsavel

Vice-Presidéncia de Relagdes Juridico-Institucionais

Responsavel Designada

Milene Dias da Cunha (TCE-PA)

Grupo de Trabalho (Membros)

Claudio Couto Terrdo (TCE-MG), Gongalo Domingos
de Campos Neto (TCE-MT), José de Ribamar Caldas
Furtado (TCE-MA), Odilon Inacio Teixeira (TCE-PA) e
Rafael Souza Fonséca (TCE-SE).

Grupo de Trabalho (Técnicos)

Cyntia Borges Alexandrino (TCE-PA), Danilo Almeida
Cardoso (TCE-PA), Lucas Azevedo (TCE-MA), Milena
Brito (TCE-MG) e Nathdlia Vinagre Rezende (TCE-PA).

Apoio Gestao

Viviane Pereira Grosser (TCE-RS)

de
(financeiros e nao financeiros)

Estimativa Recursos

Servicos especializados em Clipping, na auséncia de
técnicos nos Tribunais de Contas.

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO
Inicio Fim
Levantamento dos | Milene Dias da Cunha 21/02/2022 | 31/05/2022
precedentes e de | (TCE-PA)
jurisprudéncia  por temas

relacionados aos Tribunais de
Contas.
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Elaboracdo do catdlogo de | Grupo de Trabalho 06/2022 05/2023
precedentes e de | (Técnicos)

jurisprudéncia.

Aprovagdo pela Presidéncia | Cezar Miola (TCE-RS) 06/2023 08/2023
do catdlogo para publicacdo

no site.

Publicacdo e atualizacdo no | Milene Dias da Cunha 09/2023 12/2023
site da Atricon. (TCE-PA)

Objetivo Geral

Promover o engajamento dos Tribunais de Contas
nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
da Agenda 2030 da ONU, a partir da criacdo de um
Comité Técnico especializado e da realizacdo de
melhorias no site dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel, facilitando o acesso a informagdes e a
difusdo do conhecimento para o Sistema Tribunais de

Contas.

Unidade Responsavel

Vice-Presidéncia de Relagbes Internacionais

Responsavel Designado

Adircélio de Moraes Ferreira Junior (TCE-SC)
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Grupo de Trabalho (Membros)

Fernando Rodrigues Catdo (TCE-PB), Marcus Vinicius
de Barros Presidio (TCE-BA), Milene Dias da Cunha
(TCE-PA) e Wanderley Geraldo de Avila (TCE-MG).

Grupo de Trabalho (Técnicos)

Anderson Tiago Ferreira Santos Sampaio (TCE-MG),
Andreza de Morais Machado (TCE-SC), Ari de Soeiro
Rocha (TCM-SP), Caio Nepomuceno de Queiroz Melo
(TCE-PB), leva Lazareviciute (PNUD), lkaro Peres
Cunha (TCE-TO), José Raimundo Bastos de Aguiar
(TCE-BA), Lucia Helena Fernandes de Oliveira Pruja
(TCE-SC), Matheus Gustavo de Medeiros Batista
(TCE-SC), Monique Portella (TCE-SC), Renata Miranda
Passos Camargo (TCU), Rubens Custddio Pereira Neto
(TCM-GO) e Wendel Regis Ramos (TCE-BA).

Apoio Gestao

Viviane Pereira Grosser (TCE-RS)

de
(financeiros e nao financeiros)

Estimativa Recursos

O projeto sera conduzido de forma colaborativa com
os Tribunais de Contas do Brasil, empregando
recursos de forma compartilhada, com o apoio
(técnico, financeiro e de pessoal) da Atricon. Possivel
contratagdo de servigos para manutengdao do site
(https://ods.atricon.org.br/).

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO
Inicio Fim
Criacdo de um comité técnico | Adircélio de Moraes |22/02/2022 | 31/05/2022
especializado no tema ODS no | Ferreira Junior (TCE-SC)
ambito da Atricon, com
Marcus  Vinicius de
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participacdo de um convidado

do PNUD (Programa das
Nacbes Unidas para o
Desenvolvimento), para

analise técnica das iniciativas
enviadas pelos Tribunais de
Contas e publicadas na aba
Recebidas”

(https://ods.atricon.org.br/ac

“AcOes no site

oes-recebidas/).

Barros Presidio

(TCE-BA)

Wanderley Geraldo de
Avila (TCE-MG)

Contato inicial com o PNUD, | José Raimundo Bastos | 22/02/2022 | 15/03/2022
braco da ONU responsavel | de Aguiar (TCE-BA)
pelos ODS, para formalizagao
. ..~ | Wendel Regis Ramos
de convite para o comité
. . (TCE-BA)
técnico especializado no tema
ODS no ambito da Atricon
(https://ods.atricon.org.br).
Defini¢Ges iniciais sobre a | Grupo de Trabalho [22/02/2022 | 10/05/2022
criacdo do comité técnico. (Técnicos)
Organizacao para a | Andreza de Morais |22/02/2022 | 24/05/2022
formalizacdo do comité. Machado (TCE-SC)
José Raimundo Bastos
de Aguiar (TCE-BA)
Formalizagdo do comité | Andreza de Morais |22/02/2022 | 26/05/2022

técnico, por meio de Portaria
(Portaria n® 11/2022).

Machado (TCE-SC)

José Raimundo Bastos
de Aguiar (TCE-BA)
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Analise técnica e sele¢do, pelo | Anderson Tiago Ferreira | 22/02/2022 | 31/12/2023
comité técnico especializado | Santos Sampaio
no tema ODS, das iniciativas | (TCE-MG)
enviadas pelos Tribunais de
. Ari de Soeiro Rocha
Contas que devem sair da aba
“AcBes Recebidas” no site (TCM-SP)
(https://ods.atricon.org.br/ac | |eya Lazareviciute
oes-recebidas/) e ir para a aba | (pNUD)
“Iniciativas” (acdo continua).
lkaro  Peres Cunha
(TCE-TO)
José Raimundo Bastos
de Aguiar (TCE-BA)
Milene Dias da Cunha
(TCE-PA)
Monique Portella
(TCE-SC)
Renata Miranda Passos
Camargo (TCU)
Rubens Custddio
Pereira Neto (TCM-GO)
Wendel Regis Ramos
(TCE-BA)
Ajustes da aba “Iniciativas” no | Andreza de Morais | 22/02/2022 | 31/12/2023
site Machado (TCE-SC)
(https://ods.atricon.org.br/).
Melhorias gerais no site dos | Adircélio de Moraes |22/02/2022 |31/12/2023
OoDS Ferreira Junior (TCE-SC)
(https://ods.atricon.org.br)
~ , Fernando Rodrigues
(acdo continua).
Cato (TCE-PB)

Plano de Gestdo 2022-2023 v.001/2022

40/ 83


https://ods.atricon.org.br/

(A ATRICON

ASSOCIAGCAO DOS

MEMBROS DOS TRIBUNAIS
DE CONTAS DO BRASIL

Contato inicial com o TCM-SP | Andreza de  Morais | 22/02/2022 | 28/04/2022
e com o Sr. Thiago Bussiki | Machado (TCE-SC)
Ramos para informagdes
sobre o site
(https://ods.atricon.org.br).
Reunido com a equipe do | Andreza de Morais | 22/02/2022 | 29/04/2022
TCM-SP  para transferir o [ Machado (TCE-SC)
gerenciamento do site.
Matheus Gustavo de
Medeiros Batista
(TCE-SC)
Definicdo das  melhorias | Andreza de Morais | 22/02/2022 | 24/05/2022
iniciais a serem feitas no site | Machado (TCE-SC)
https://ods.atricon.org.br.
Lucia Helena Fernandes
de Oliveira Pruja
(TCE-SC)
Matheus Gustavo de
Medeiros Batista
(TCE-SC)
Formalizacdo do pedido para | Andreza de Morais | 18/05/2022 | 26/05/2023
realizacdgo das melhorias | Machado (TCE-SC)
iniciais no site
https://ods.atricon.org.br. Lucia Helena Fernandes
de Oliveira Pruja
(TCE-SC)
Matheus Gustavo de
Medeiros Batista
(TCE-SC)
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Efetivacdo de  melhorias | Andreza de Morais | 22/02/2022 | 3/6/2022
iniciais no site | Machado (TCE-SC)
https://ods.atricon.org.br.
Lucia Helena Fernandes
de Oliveira Pruja
(TCE-SC)
Matheus Gustavo de
Medeiros Batista
(TCE-SC)
Andlise de outras melhorias a | Andreza de Morais | 31/05/2022 | 31/12/2023
serem feitas no  site | Machado (TCE-SC)
https://ods.atricon.org.br
(acdo continua), Caio Nepomuceno de
Queiroz Melo (TCE-PB)
Lucia Helena Fernandes
de Oliveira Pruja
(TCE-SC)
Matheus Gustavo de
Medeiros Batista
(TCE-SC)
Ajustes no site | Andreza de Morais | 31/05/2022 | 31/12/2023
https://ods.atricon.org.br Machado (TCE-SC)
(acdo continua).
Lucia Helena Fernandes
de Oliveira Pruja
(TCE-SC)
Matheus Gustavo de
Medeiros Batista
(TCE-SC)
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Objetivo Geral

Conferir maior integracdo e aproximacdo da Atricon
com organismos internacionais de controle (Olacefs,
Intosai, ASUR, CPLP, etc.), a partir do monitoramento
e de representacdo em eventos internacionais por
eles promovidos.

Unidade Responsavel

Vice-Presidéncia de Relagdes Internacionais

Responsdavel Designado

Adircélio de Moraes Ferreira Junior (TCE-SC)

Grupo de Trabalho (Membros)

Fernando Rodrigues Catdo (TCE-PB), Otavio Lessa de
Geraldo Santos (TCE-AL) e Wanderley Geraldo de
Avila (TCE-MG)

Grupo de Trabalho (Técnicos)

Analice Pinto (TCE-AL), Anderson Tiago Ferreira
Sampaio (TCE-MG),
Machado (TCE-SC), Caio Nepomuceno de Queiroz
Melo (TCE-PB) e Orlando de Araujo Castro (TCE-AL).

Santos Andreza de Morais

Apoio Gestao

Viviane Pereira Grosser (TCE-RS)

de
(financeiros e nao financeiros)

Estimativa Recursos

O projeto serd conduzido de forma colaborativa com
os Tribunais de Contas do Brasil, empregando
recursos de forma compartilhada, com o apoio

(técnico, financeiro e de pessoal) da Atricon.

PRINCIPAIS ENTREGAS

RESPONSAVEL PRAZO
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Inicio Fim

Monitoramento dos
principais eventos dos
organismos internacionais de
controle (acdo continua).

Adircélio de Moraes |22/02/2022 | 31/12/2023
Ferreira Junior (TCE-SC)

Grupo de  Trabalho
(Membros)

Levantamento inicial dos
eventos dos  organismos
internacionais de controle do
ano de 2022.

Grupo de Trabalho | 22/02/2022 | 31/05/2022
(Técnicos)

Monitoramento dos eventos
dos organismos de controle
do ano de 2023.

Grupo de Trabalho | 22/02/2022 | 31/12/2023
(Técnicos)

Objetivo Geral

Conferir maior integracdo e aproximacdo da Atricon

com organismos internacionais de controle (Olacefs,
Intosai, ASUR, CPLP, etc.), a partir da promogao e da
realizagdo de evento conjunto.

Unidade Responsavel

Vice-Presidéncia de RelagGes Internacionais

Vice-Presidéncia de Desenvolvimento do Controle
Externo
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Responsavel Designado

Adircélio de Moraes Ferreira Junior (TCE-SC)

Grupo de Trabalho (Membros)

Otavio Lessa de Geraldo Santos (TCE-AL)

Grupo de Trabalho (Técnicos)

Analice Pinto (TCE-AL), Andreza de Morais Machado

(TCE-SC) e Orlando de Araujo Castro (TCE-AL).

Apoio Gestao

Viviane Pereira Grosser (TCE-RS)

Estimativa de Recursos
(financeiros e nao financeiros)

Captacdo de patrocinadores para realizacdo do

evento conjunto.

PRINCIPAIS ENTREGAS

RESPONSAVEL PRAZO

Inicio

Fim

Realizagdo de evento em
conjunto com organismos
internacionais de controle em
futuro préximo.

Adircélio de Moraes | 22/02/2022 |31/12/2023

Ferreira Junior (TCE-SC)

Otavio Lessa de Geraldo
Santos (TCE-AL)
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Reunido com  defini¢Ges

iniciais sobre o evento.

Adircélio de Moraes
Ferreira Junior (TCE-SC)

Otavio Lessa de Geraldo
Santos (TCE-AL)

Andreza de Morais

Machado (TCE-SC)

Analice Pinto (TCE-AL)

22/02/2022

26/04/2022

Identificacdo dos préximos

eventos internacionais para
auxiliar no planejamento de
um evento internacional em

conjunto.

Analice Pinto (TCE-AL)

Orlando de
Castro (TCE-AL)

Aradjo

22/02/2022

30/07/2022

Elaboracdo de plano de acdo
com indicativos de eventos,
locais

temdticas e para

realizacdo e projecio de

custos e beneficios.

Analice Pinto (TCE-AL)

Orlando de
Castro (TCE-AL)

Araujo

22/02/2022

30/09/2022

Apresentagao de
planejamento de evento em
conjunto com as entidades
internacionais parceiras, para
realizacdo em 2023.

Analice Pinto (TCE-AL)

Orlando de
Castro (TCE-AL)

Araujo

22/02/2022

31/12/2022
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MEMBROS DOS TRIBUNAIS
DE CONTAS DO BRASIL

ATRICON

Objetivo Geral Promover avangos nas ferramentas e nas praticas de
controle externo da Administracdo Publica, a partir
da identificagdo e da replicacdo de boas praticas
internacionais.

Unidades Responsdveis Vice-Presidéncia de RelagGes Internacionais

Vice-Presidéncia de Desenvolvimento do Controle
Externo

Responsdavel Designado Adircélio de Moraes Ferreira Junior (TCE-SC)

Grupo de Trabalho (Membros) | Marco Antonio Lopes Peixoto (TCE-RS) e Otévio Lessa
de Geraldo Santos (TCE-AL).

Grupo de Trabalho (Técnicos) | Analice Pinto (TCE-AL), Andreza de Morais Machado
(TCE-SC), Jadson Lopes Castanho (TCE-RS), Maria
Eugénia Valenzuela (TCE-RS) e Orlando de Araujo
Castro (TCE-AL).

Apoio Gestdo Viviane Pereira Grosser (TCE-RS)

Estimativa de Recursos | O projeto serd conduzido de forma colaborativa com
(financeiros e ndo financeiros) [os Tribunais de Contas do Brasil, empregando
recursos de forma compartilhada, com o apoio
(técnico, financeiro e de pessoal) da Atricon.
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PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO

Inicio Fim

Identificacdo  continua de [Adircélio de Moraes |22/02/2022 |31/12/2023
boas praticas internacionais | Ferreira Junior (TCE-SC)

para divulgacdo no Sistema
Otdvio Lessa de Geraldo

Santos (TCE-AL)

Tribunais de Contas
brasileiros, a partir do

alinhamento com a .
Marco Antonio Lopes

Vice-Presidéncia de Peixoto (TCE-RS)

Desenvolvimento do Controle
Externo.

Levantamento inicial sobre [Grupo de  Trabalho |22/02/2022 |31/05/2022
eventos, para a identificacdo | (Técnicos)
das boas praticas
internacionais.

Avaliacdo e identificacdo das | Grupo de  Trabalho |22/02/2022 | 30/09/2022
praticas internacionais | (Membros)
replicdveis aos Tribunais de
Contas brasileiros.

Elabora¢do de relatério com [Grupo de  Trabalho |22/02/2022 |30/10/2022
as boas praticas internacionais | (Membros e Técnicos)
identificadas, para selecdo e
para debate.
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Entrega de relatério com a [Grupo de Trabalho |22/02/2022 |30/11/2022
identificacdo de boas praticas | (Membros e Técnicos)
internacionais.
Difusdo das boas praticas aos | Grupo de  Trabalho [30/11/2022 | 31/12/2023
Tribunais de Contas | (Membros e Técnicos)
brasileiros, em parceria com a
Vice-Presidéncia de
Desenvolvimento do Controle
Externo (acdo continua).
PERSPECTIVA Il - TRIBUNAIS DE CONTAS
OBJETIVO ESTRATEGICO 3
APRIMORAR E FORTALECER A EFETIVIDADE DOS TRIBUNAIS DE CONTAS.
Indicador % de Tribunais de Contas com adogao dos padrdes de qualidade e

agilidade do controle externo.

Meta

Contas (MMD-TC),
parametro a versao vigente em 2017.

Alcancar pontuacdo média nacional de no minimo 3 em 100% dos
indicadores do Marco de Medi¢ao do Desempenho dos Tribunais de
até dezembro de 2023,

utilizando como
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MEMBROS DOS TRIBUNAIS
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) ATRICON

Objetivo Geral Promover o aperfeicoamento dos Tribunais de Contas
pelo incentivo a adocdo de padrdes de qualidade e
agilidade regularmente aferidos pelo Marco de
Medicao de desempenho dos Tribunais de Contas -

MMD-TC.

Unidade Responsavel Vice-Presidéncia de Desenvolvimento do Controle
Externo

Responsavel Designado Sebastido Carlos Ranna de Macedo (TCE-ES)

Grupo de Trabalho [ Jaylson Fabianh Lopes Campelo - Coordenador

(Membros)
Comissdao de Coordenagdao-Geral do MMD-TC

(Membros)

Grupo de Trabalho (Técnicos) | Comissdo de Coordena¢do-Geral do MMD-TC
(Técnicos)

Apoio Gestdo Fernanda Nunes (TCE-RS)

Estimativa de Recursos | O projeto serd conduzido de forma colaborativa com
(financeiros e ndo | os Tribunais de Contas do Brasil, empregando
financeiros) recursos de forma compartilhada, com o apoio
(técnico, financeiro e de pessoal) da Atricon.
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PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO
Inicio Fim

Comissao de | Cezar Miola (TCE-RS) 01/04/2022 | 20/05/2022
Coordenacdo-Geral do
MMD-TC para o biénio
2022-2023 (constituida).
Dimensdes, Indicadores e | Comissdo de | 11/02/2022 | 29/04/2022
Critérios do MMD-TC | Coordenacdo-Geral
(revisados e atualizados).
Manual de Procedimentos do | Comiss3o de | 14/04/2022 | 03/05/2022
MMD-TC (revisado e | Coordenacgao-Geral
atualizado).
Regras do MMD-TC, versdo | Presidente da Atricon e | 04/05/2022 |24/05/2022
2022-2023 (aprovadas e | Comissdo de
divulgadas). Coordenagao-Geral.
Comissdes internas de | Presidentes dos TCs, | 14/04/2022 | 20/05/2022
avaliacdo e de controle de | Presidente da Atricon e
qualidade dos TCs | Comissao de
(formalizadas). Coordenacao-Geral.
Comissdo de Garantia de | Presidente da Atricon e | 14/04/2022 | 20/05/2022
Qualidade do MMD-TC | Comissao de
(designada). Coordenacao-Geral.
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Sistema Aprimore | Comissdo de | 14/03/2022 | 24/05/2022
(atualizado). Coordenacdo-Geral
Comissoes internas de | Comissdo de | 23/05/2022 | 27/05/2022
avaliacdo e de controle de | Coordenacgdo-Geral
qualidade dos TCs e de
Garantia de Qualidade do
MMD-TC (capacitadas).
Autoavaliacdo e controle de | Comissdes internas de | 28/05/2022 | 30/07/2022
qualidade do MMD-TC | avaliagdo e de controle
(realizados). de qualidade dos TCs
Garantia de Qualidade do | Comissdo de Garantia de | 31/07/2022 | 30/09/2022
MMD-TC (realizada). Qualidade do MMD-TC
Dados do MMD-TC | Comissdo de | 01/10/2022 | 10/11/2022
(consolidados) e relatério | Coordenacdo-Geral
(produzido).
Processo do MMD-TC, | Presidente da Atricon e | 31/07/2022 | 10/11/2022
certificado pela Fundagdo | Comissao de
Vanzolini. Coordenagao-Geral.
Resultados consolidados do | Presidente da Atricon e | 16/11/2022 | 18/11/2022
MMD-TC (divulgados). Comissao de

Coordenagao-Geral.
Boas praticas na aplicagdo do | Comissdo de | 16/11/2022 | 31/03/2023

MMD-TC
compartilhadas).

(identificadas e

Coordenacdo-Geral
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Estratégia para fomentar a

elaboracao e a
implementacao de planos de
melhorias pelos TCs
(definida).

Comissao de | 19/11/2022 | 31/03/2023

Coordenacgdo-Geral

Objetivo Geral

Promover a articulagio e o intercAmbio de
informagdes e de conhecimentos entre os Tribunais,
com vistas a ampliar a eficiéncia e a efetividade das
acoes da Rede Nacional de Informacgdes Estratégicas

para o Controle Externo (Rede Infocontas).

Unidade Responsavel

Vice-Presidéncia de Desenvolvimento do Controle
Externo

Responsdvel Designado

Carlos da Costa Pinto Neves Filho (TCE-PE)

Grupo de Trabalho (Membros)

Soraia Thomaz Dias Victor (TCE-CE)

Grupo de Trabalho (Técnicos)

Alberto Leite Camara (TCU), André de Oliveira
Acevedo (TCU), Bethania Melo Azevedo (TCE-PE),
Daniel Corréa (TCU), José Inaldo de Oliveira e Silva
(TCE-PI), Luciano Costa Nova (TCE-PB), Marcio Batista
Marinot (TCE-ES), Nilsom Zanatto (TCE-SC) e Roberto
Sérgio Nascimento (TCU).

Apoio Gestao

Fernanda Nunes (TCE-RS)
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Estimativa de Recursos
(financeiros e ndo financeiros)

O projeto serad conduzido de forma colaborativa com

os Tribunais de Contas do Brasil, por meio das

respectivas Unidades de Informacdes Estratégicas,

empregando recursos de forma compartilhada, com

o apoio (técnico, financeiro e de pessoal) da Atricon.

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO
Inicio Fim

Agentes de Integracdo | Grupo de  Trabalho | 01/06/2022 | 31/01/2024
(capacitados). (Membros e Técnicos)
Oficinas para compartilhar [ Grupo de Trabalho | 01/09/2022 | 30/11/2023
experiéncias e boas praticas | (Membros e Técnicos)
(realizadas).
Manual de producdo de | Grupo de Trabalho [ 01/09/2022 |30/04/2023
conhecimento para as UIEs | (Membros e Técnicos)
(disponibilizado).
Estratégia para ampliar a | Grupo de Trabalho | 01/06/2022 |31/08/2023
participagdo das UIEs no | (Membros e Técnicos)
LabContas (elaborada e
implantada).
Estratégia para viabilizar o | Grupo de Trabalho | 01/06/2022 |30/11/2023
acesso e a disponibilizacdo de | (Membros e Técnicos)
bases de dados de interesse
comum (elaborada e
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implantada).

Site da Rede Infocontas | Grupo de Trabalho | 01/06/2022 |30/11/2022
(reestruturado, atualizado e | (Membros e Técnicos)

mantido).

Sistema para gerenciar o | Grupo de Trabalho | 01/06/2022 |30/09/2022
cadastro dos membros das | (Membros e Técnicos)

UIEs da Rede Infocontas

(implantado).

Estratégia para viabilizar | Grupo de  Trabalho | 01/06/2022 |30/11/2022
ferramenta de comunicacdo e | (Membros e Técnicos)

interagdo entre os integrantes

das UlIEs (elaborada e

implantada).

Trabalho Conjunto  para | Grupo de Trabalho [ 01/06/2022 |30/11/2022
potencializar a aplicagdo da | (Membros e Técnicos)

Matriz de Risco PF/P) e a

producdo de conhecimento, a

partir das Tipologias de

Contratacdes Publicas,

realizado.

Trabalho Conjunto para a | Grupo de Trabalho | 01/07/2023 |31/12/2023
producdo de conhecimento | (Membros e Técnicos)

especifico sobre o terceiro

setor na Saude e Organizagoes

Sociais (realizado).

Trabalho Conjunto para a | Grupo de Trabalho [ 01/01/2023 | 30/06/2023
produgdao de conhecimento | (Membros e Técnicos)
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especifico  relacionado a
aplicacdo de recursos publicos
para prevenir o abuso de
poder econO6mico e politico
em pleitos eleitorais
(realizado).

Trabalho Conjunto para a
producdo de conhecimento
especifico  relacionado a
Pessoal e Folha de Pagamento
(realizado).

Grupo de Trabalho | 01/07/2022 |31/12/2022
(Membros e Técnicos)

Trabalho Conjunto para a
produ¢ao de conhecimento
especifico  relacionado as
acdes da ENCCLA, no ambito
do controle externo
(realizado).

Grupo de Trabalho | 01/06/2022 | 28/02/2024
(Membros e Técnicos)

Objetivo Geral

Contribuir para a melhoria da gestdo e para o

aumento da efetividade das acdes de controle
externo, por meio do fortalecimento do sistema de
controle interno dos Municipios brasileiros e do
monitoramento da arrecadacdo de receitas e
execucdo de despesas, com a disponibilizagdao
tempestiva de informagdes qualificadas.

Unidade Responsavel

Vice-Presidéncia de Desenvolvimento do Controle
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Externo

Responsavel Designado

Fabricio Macedo Motta (TCM-GO)

Grupo de Trabalho

(Membros)

Felipe Galvao Puccioni (TCM-RJ)

Grupo de Trabalho (Técnicos)

André Agra Gomes de Lira (TCE-PB), Andreza de
Morais Machado (TCE-SC), Marcio Batista Marinot
(TCE-ES), Nilsom Zanatto (TCE-SC), Rafael Maia Pinto
(TCE-SC)
(TCE-BA).

e Ricardo Augusto Serdes Ravazano

Apoio Gestdo

Leo Arno Richter (TCE-RS)

Estimativa de Recursos

(financeiros e nao

financeiros)

O projeto sera conduzido de forma colaborativa com
os Tribunais de Contas do Brasil, por meio das
respectivas Unidades de Informacdes Estratégicas,
empregando recursos de forma compartilhada, com
0 apoio (técnico, financeiro e de pessoal) da Atricon.

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO
Inicio Fim
Estratégia de implementacdo | Grupo de Trabalho [ 01/06/2022 | 28/02/2024

e estruturacao das

controladorias municipais,
em parceria com o Conaci

(elaborada e implantada).

(Membros e Técnicos)
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Proposta de requisitos para
compartilhamento de
informagbes qualificadas e
comunicagdo com as
controladorias municipais
(elaborada e implantada).

Trabalho
(Membros e Técnicos)

Grupo de

01/06/2022

28/02/2024

Diagndstico das

controladorias internas
municipais: aplicagdo de
questionario eletronico

bianual (realizado).

Grupo de Trabalho
(Membros e Técnicos)

01/03/2023

30/04/2023

Painel com as informacgdes do
diagndstico das
controladorias internas

municipais (disponibilizado).

Grupo de Trabalho
(Membros e Técnicos)

01/05/2023

30/06/2023

Relatério nacional
consolidado do diagndstico
das controladorias internas
municipais  (realizado e

disponibilizado).

Grupo de Trabalho
(Membros e Técnicos)

01/05/2023

30/06/2023

Objetivo Geral

Fomentar a implementacdo, em ambito nacional, da
metodologia de quantificacdo de beneficios gerados
pela atuacdo das Cortes de Contas.
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Unidade Responsavel

Vice-Presidéncia de Desenvolvimento do Controle
Externo

Responsdvel Designado

Felipe Galvao Puccioni (TCM-RJ)

Grupo de Trabalho

(Membros)

Sebastido Carlos Ranna de Macedo (TCE-ES)

Grupo de Trabalho (Técnicos)

Carlos Cianci Antunes (TCM-RJ), Carlos Fernando das
Chagas (TCM-RJ), Diego Losada Vieitez (TCE-RS),
Donato Volkers Moutinho (TCE-ES), Fabio Flores
Tessinari Junior (TCM-RJ) e Filipe Nascimento e Silva
(TCM-RJ)

Apoio Gestao

Leo Arno Richter (TCE-RS)

Estimativa de Recursos

(financeiros e nao

financeiros)

O projeto serd conduzido de forma colaborativa
entre os Tribunais de Contas do Brasil, empregando
recursos de forma compartilhada, com o apoio
(técnico, financeiro e de pessoal) da Atricon.

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO
Inicio Fim
Composicdo do grupo de| Grupo de Trabalho | 01/06/2022 | 30/06/2022

trabalho para dar
continuidade as atividades
de implementacdo da
sistematica de quantificacdo
de beneficios para o biénio

2022-2023 (atualizado e

(Membros e Técnicos)
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formalizado).

Indicagdo de pelo menos um
patrocinador interno por TC a
fim de apoiar internamente a
implementacao da
metodologia de quantificagao
de beneficios (identificado e
formalizado).

Trabalho
(Membros e Técnicos)

Grupo de

01/07/2022

31/07/2022

Promocao da metodologia de
guantificacdo de beneficios,
evidenciando a importancia
dos TCs para a populagao
brasileira, nos eventos
promovidos pela Atricon, nos
sites institucionais e por
todos os meios disponiveis

(realizado).

Trabalho
(Membros e Técnicos)

Grupo de

01/08/2022

31/12/2023

Curso de Capacitagao acerca
da metodologia de
qguantificacdo de beneficios, a
ser disponibilizado e
divulgado a todo Sistema
Tribunais de Contas, por meio
da  Atricon, visando a
disseminacao do conteudo e
facilitando a implementacao

da metodologia (realizado).

Trabalho
(Membros e Técnicos)

Grupo de

01/08/2022

31/12/2022

Estudo-diagndstico acerca da
aplicagdo das metodologias
de guantificacdo de
TC,
identificando as dificuldades

beneficios em cada

de implementacao e

Trabalho
(Membros e Técnicos)

Grupo de

01/10/2022

31/10/2022
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apurando as pretensdes de
apoio técnico (atualizado).

Parceria com setores de Tl de
TCs para o desenvolvimento
de solucdes de TI, a fim de
auxiliar os Tribunais na
implementacao e
manuten¢do de um sistema
basico de quantificacdo de
beneficios (estabelecida).

Grupo de Trabalho | 01/11/2022
(Membros e Técnicos)

30/11/2023

Implementacao da
metodologia de quantificagao
de beneficios em pelo menos
50% das Cortes de Contas do
Brasil (alcancada).

Grupo de Trabalho | 01/06/2022
(Membros e Técnicos)

28/02/2024

Inclusdo dos resultados da
Quantificacdo dos Beneficios
dos Tribunais de Contas
(QBTC) ao MMD-TC, como
uma métrica de medicdo da
efetividade de um Tribunal de
Contas (efetivada).

Grupo de Trabalho | 01/06/2022
(Membros e Técnicos)

31/12/2023

Objetivo Geral

Fomentar a realizacdo, em &ambito nacional, de
fiscalizacdes ordenadas na educacdo, a partir da
cessdo de tecnologia e metodologia pelo TCE-SP.
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Unidades Responsaveis

Presidéncia

Vice-Presidéncia de Desenvolvimento do Controle
Externo

Responsavel Designado

Cezar Miola (TCE-RS)

Grupo de Trabalho

(Membros)

Cezar Miola (TCE-RS), Dimas Ramalho (TCE-SP),
Edilson de Sousa Silva (TCE-RO) e Sebastido Carlos
Ranna de Macedo (TCE-ES).

Grupo de Trabalho (Técnicos)

Marcio Batista Marinot (TCE-ES), Técnicos do TCE-SP,
a serem indicados, e Leo Arno Richter (TCE-RS).

Apoio Gestao

Viviane Pereira Grosser (TCE-RS)

Estimativa de Recursos

(financeiros e nao

financeiros)

O projeto sera conduzido de forma colaborativa entre
os Tribunais de Contas do Brasil, empregando
recursos de forma compartilhada, com o apoio
(técnico, financeiro e de pessoal) da Atricon.

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO
Inicio Fim
Celebracdo de Acordo de | Grupo de Trabalho | 22/02/2022 | 31/05/2022
Cooperacdo entre a Atricon e [ (Membros)

o TCE-SP, com cessdo da
metodologia e ferramenta
tecnoldgica por parte deste
para os Tribunais de Contas
aderir a

que quiserem
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iniciativa.

Periodo para adesdo dos| Grupo de  Trabalho | 31/05/2022 |30/08/2022
Tribunais de Contas ao | (Membros)

projeto de Fiscalizacao

Ordenada na temadtica da

educacdo.

Indicagdo dos técnicos | Grupo de  Trabalho | 01/09/2022 |31/10/2022
responsaveis por realizar os | (Técnicos)

procedimentos nos Tribunais

de Contas participantes.

Curso de Capacitagdo acerca | Grupo de Trabalho | 01/11/2022 | 15/12/2022
da metodologia e ferramenta | (Técnicos)

tecnolégica, a ser ministrado

pelo TCE-SP aos técnicos dos

Tribunais de Contas

participantes.

ReuniGes preparatdrias das | Grupo de  Trabalho | 01/03/2023 | 30/03/2023
equipes dos Tribunais de | (Membros e Técnicos)

Contas participantes.

Deflagracdo de FiscalizagGes | Grupo  de  Trabalho | 28/04/2023 | 28/04/2023
Ordenadas concomitantes | (Membros e Técnicos)

em todos os Tribunais de

Contas participantes, em

comemoracao ao Dia da

Educacao.

Compilagdo dos resultados e | Grupo de  Trabalho | 01/05/2023 | 31/05/2023
compartilhamento entre os | (Membros e Técnicos)
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Tribunais de Contas

participantes.

Elaboracdo de relatério | Grupo de  Trabalho | 01/06/2023 | 30/06/2023
compilando as informacoes. (Membros e Técnicos)

Diagramacdo do relatério | Grupo de Trabalho | 01/07/2023 | 20/07/2023
final. (técnicos)

Realizacdo de evento para| Grupo de Trabalho | 07/2023 30/08/2023

divulgacdo dos resultados.

(Membros e Técnicos)

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

ESTIMULAR A TRANSPARENCIA DAS INFORMAGOES, DAS DECISOES E DA GESTAO

DOS TRIBUNAIS DE CONTAS.

Indicador % de Tribunais de Contas com informagdes disponibilizadas.

Meta

Alcangar pontuagao média nacional de no minimo 3 no indicador de
transparéncia do Marco de Medicdo do Desempenho dos Tribunais
de Contas (MMD-TC), até dezembro de 2023.
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Objetivo Geral

Contribuir para o aprimoramento dos Portais de
Transparéncia dos Tribunais de Contas, avaliando
também a transparéncia ativa dos portais dos Poderes
Executivo, Legislativo e Judicidario, do Ministério
Publico e da Defensoria Publica, abrangendo Unido,
Distrito Federal, Estados e Municipios.

Unidade Responsavel

Presidéncia

Vice-Presidéncia de Desenvolvimento do Controle
Externo

Responsdavel Designado

Antonio Joaquim Moraes Rodrigues Neto (TCE-MT)

Grupo de
(Membros)

Trabalho

Antonio Gilberto Jales de Oliveira (TCE-RN), Antonio
Joaquim Moraes Rodrigues Neto (TCE-MT), Cezar
Miola (TCE-RS), Edilberto Carlos Pontes Lima (TCE-CE),
Joaquim Alves de Castro Neto (TCM-GO), José Carlos
Novelli (TCE-MT), Sebastido Carlos Ranna de Macedo
(TCE-ES) e Sebastido Cezar Ledo Colares (TCM-PA).

Grupo de
(Técnicos)

Trabalho

Américo Santos Corréa (TCE-MT), Bruno Scotti
(TCE-RS), Denise Suszek (TCE-MT), Fabio J. L. Vieira
(TCM-PA), Juraci Muniz (IRB/TCE-CE), Lisandra Ishizuka
Hardy Barros (TCE-MT), Manuela Lins Dantas (TCE-RN),
Maria Carolina Rezzieri (TCE-MT), Mariana G. F.
Gianordoli (TCE-ES), Paula Palma Fontes (TCE-MT),
Priscila Pinto de Oliveira (TCE-RS), Viviane Pereira
Grosser (TCE-RS), Volmar Bucco Junior (TCE-MT) e
Wiliam Gomes (TCE-MT).
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Apoio Gestao Elisa Cecin Rohenkohl (TCE-RS)
Estimativa de Recursos | O projeto sera conduzido de forma colaborativa entre
(financeiros e ndo | os Tribunais de Contas do Brasil, empregando recursos
financeiros) de forma compartilhada, com o apoio (técnico,
financeiro e de pessoal) da Atricon.
PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO
Inicio Fim
Formalizar adesdo ao | Presidentes dos Tribunais | 24/05/2022 | 27/05/2022
Acordo de Cooperacdo | de Contas participantes e
Técnica. das entidades
representativas.
Disponibilizar versdo | Grupo de  Trabalho | 24/05/2022 | 31/05/2022
preliminar do Manual da | (Técnicos)
Transparéncia.
Designar equipe técnica | Presidentes dos Tribunais | 05/2022 03/06/2022
responsdvel (pelo menos | de Contas participantes e
um Auditor). Presidente do Conaci.
Cadastrar equipe técnica | Coordenador da equipe | 05/2022 07/06/2022
na Atricon. (TCs e Conaci)
Criar grupo de Whatsapp | Grupo de  Trabalho | 05/2022 08/06/2022
dos coordenadores e do | (Técnicos)
Grupo de Trabalho.
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Treinar equipes técnicas | Grupo de  Trabalho | 05/2022 10/06/2022
dos Tribunais de Contas e | (Técnicos)

do Conaci.

Disponibilizar versdo final | Grupo de Trabalho | 05/2022 15/06/2022
do Manual da | (Técnicos)

Transparéncia,

guestionario e modelos.

Planejar a execu¢do do | Equipe dos Tribunais de | 05/2022 21/06/2022
levantamento. Contas participantes

Comunicar a ag¢do para os | Presidentes dos Tribunais | 05/2022 21/06/2022
orgaos avaliados | de Contas participantes

(disponibilizar manual,

guestionario e convidar

para treinamento).

Estimular os controladores | Presidente do Conaci 05/2022 24/06/2022
internos para a execugdo

da agao.

Treinar controladores | Equipes dos Tribunais de | 05/2022 01/07/2022
internos dos orgdos Contas participantes

avaliados (sobre o

programa, o manual e o

preenchimento do

questionario).
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Responder questionario do | Controlador interno 04/07/2022 | 15/07/2022
respectivo 6rgdo (avaliacao
preliminar).
Avaliar as respostas aos | Equipes dos Tribunais de | 18/07/2022 | 07/10/2022
questionarios, Contas participantes
alinhando-as com 0s
controladores internos
(controle de qualidade).
Encerrar  processo  de | Grupo de  Trabalho | 05/2022 07/10/2022
avaliacdo (via questionario | (Técnicos)
eletronico).
Dar suporte para gestores | Equipes dos Tribunais de | 21/06/2022 | 07/10/2022
e controladores internos | Contas participantes
dos respectivos
jurisdicionados.
Dar suporte aos | Grupo de  Trabalho | 24/05/2022 | 10/11/2022
coordenadores das equipes | (Técnicos)
dos TCs e ao Conaci.
Divulgar as etapas | Atricon, IRB, CNPTC, | 05/2022 12/2022
relevantes da acdao | Abracom, Tribunais de
coordenada. Contas participantes e
Conaci.
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Apresentacao dos | Atricon, IRB, CNPTC, | 16/11/2022 | 18/11/2022
resultados no VIII ENTC. Abracom, Tribunais de
Contas participantes e
Conaci.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

CONTRIBUIR PARA A PRODUGCAO E A DIFUSAO DE CONHECIMENTOS TECNICOS
ENTRE MEMBROS E SERVIDORES DOS TRIBUNAIS DE CONTAS.

Indicador % de atividades realizadas em parceria com o IRB.

Garantir o apoio da Atricon em 100% das atividades de producao

Meta L. . .
e de difusdo de conhecimentos técnicos realizadas pelo Instituto
Rui Barbosa (IRB), até dezembro de 2023.
Indicador % de associados participantes nos Encontros e Congressos
Nacionais dos Tribunais de Contas.
S Incentivar a participagdao de no minimo 80% dos associados nos
eta

Encontros e Congressos Nacionais dos Tribunais de Contas
promovidos pela Atricon, até dezembro de 2023.
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Objetivo Geral Contribuir para o aprimoramento dos Tribunais de
Contas do Brasil

Unidade Responsavel Presidéncia

Responsavel Designado Cezar Miola (TCE-RS)

Grupo de Trabalho | Adircélio de Moraes Ferreira Junior (TCE-SC), Edilson
(Membros) de Sousa Silva (TCE-RO), Jodo Anténio da Silva Filho
(TCM-SP), Joaquim Alves de Castro Neto (TCM-GO),
Milene Dias da Cunha (TCE-PA) e Sebastido Carlos
Ranna de Macedo (TCE-ES).

Grupo de Trabalho | Eduardo Marques Borba (TCE-RS), Elisa Cecin
(Técnicos) Rohenkohl (TCE-RS), Fernanda Nunes (TCE-RS),
Fernando Soares Garcia (TCE-RO), Filipe Radajeski
Spanemberg (TCE-RS), Leo Arno Richter (TCE-RS),
Priscila Kelly Fernandes Pedroso Borges (TCM-GO) e
Priscila Pinto de Oliveira (TCE-RS).

Apoio Gestao Viviane Pereira Grosser (TCE-RS)

Estimativa de Recursos | Contribuicdo das entidades do Sistema Tribunais de
(financeiros e ndo | Contas do Brasil e obtencdo de patrocinio.
financeiros)

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO

Inicio Fim
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Tema, estratégia e escopo. Presidéncia 01/03/2022 | 30/06/2022
(A) (A)
Comissao Cientifica
01/03/2023 30/05/2023
(B) (B)
Elaboragdo e assinatura de | Presidéncia 22/02/2022 | 31/05/2022
Termo de Cooperagao (A) (A)
entre as entidades
realizadoras (Atricon, IRB,
Abracom e Audicon).
Designacdo de Comissdo | Presidéncia 05/2022 10/07/2022
Cientifica do (A) (A)
ENTC/Congresso.
01/05/2023 30/05/2023
(B) (B)
Planejamento académico e | Comissdo Cientifica 15/07/2022 | 05/09/2022
cientifico. (A) (A)
15/05/2023 14/06/2023
(B) (B)
Organizacdo do VIII ENTC. Atricon, IRB, | 02/2022 18/11/2022
Abracom, Audicon e
Tribunal de Contas
sediante.
Previsdo orcamentaria. Presidéncia e| 01/04/2022 31/05/2022
assessoria. (A) (A)
01/03/2023 15/04/2023
(B) (B)
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Contratacdo de empresa | Presidéncia 10/05/2022 30/06/2023
organizadora. assessoria. (A) (A)
15/04/2023 30/05/2023
(B) (B)
Acbes pds-evento. Grupos de Trabalho | 18/11/2022 31/12/2022
(Técnicos) (A) (A)
11/2023 31/12/2023
(B) (B)

PERSPECTIVA Ill - ASSOCIADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

GARANTIR A DEFESA DOS DIREITOS, DAS PRERROGATIVAS E DOS INTERESSES DOS
MEMBROS DOS TRIBUNAIS DE CONTAS.

Indicador

Nivel de satisfacdo dos associados.

Meta

Garantir o nivel de satisfacdo dos associados em relacdao a Atricon
em 80%, até dezembro de 2023.
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Objetivo Geral

Defender os direitos e as prerrogativas constitucionais
dos associados.

Unidade Responsavel

Presidéncia

Vice-Presidéncia de Defesa de Direitos e Prerrogativas e
de Assuntos Corporativos

Responsavel Designado

Cezar Miola (TCE-RS)

Adircélio de Moraes Ferreira Junior (TCE-SC), Edilson de
Sousa Silva (TCE-RO), Jodo Antbnio da Silva Filho
(TCM-SP), Joaquim Alves de Castro Neto (TCM-GO),
Milene Dias da Cunha (TCE-PA) e Sebastido Carlos Ranna
de Macedo (TCE-ES).

Grupo de Trabalho
(Membros)
Grupo de Trabalho

(Técnicos)

Filipe Radajeski Spanemberg (TCE-RS), Thais Schumann
Krahn (TCE-RS) e Priscila Pinto de Oliveira (TCE-RS).

Apoio Gestao

Priscila Pinto de Oliveira (TCE-RS)

Estimativa de Recursos
(financeiros e nao

financeiros)

O projeto sera conduzido de forma colaborativa entre os
Tribunais de Contas do Brasil, empregando recursos de
forma compartilhada, com o apoio (técnico, financeiro e
de pessoal) da Atricon.

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO
Inicio Fim
Revisdo da minuta da | Grupo de Trabalho | 22/05/2022 | 01/08/2022
Pesquisa de Satisfacdo | (Técnicos)
com os Membros da
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Atricon.

Aprovacdo da minuta da | Grupo de Trabalho | 02/08/2022 | 30/08/2022
Pesquisa. (Membros)

Texto de circularizacdo | Cezar Miola (TCE-RS) 15/08/2022 | 30/08/2022
(elaborado).

Aplicagdo da Pesquisa | Cezar Miola (TCE-RS) 01/09/2022 | 30/09/2022
(sistematizada).

Monitoramento e | Grupo de Trabalho | 01/09/2020 | 30/09/2022
acompanhamento do | (Membros)

percentual (respondido).

Sistematizacdo dos | Grupo de Trabalho | 01/10/2022 | 30/10/2022
resultados da pesquisa. (Técnicos)

Comparativo com os | Grupo de Trabalho | 01/11/2022 | 12/2022

resultados anteriores e
divulgagdo entre os

associados.

(Membros e Técnicos)

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

PROMOVER O ASSOCIATIVISMO E A PARTICIPAGAO DOS MEMBROS DOS TRIBUNAIS

DE CONTAS NA ATRICON.
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Indicador

% de Membros associados.

Meta

Elevar para 90% o percentual de Membros dos Tribunais de Contas
associados a Atricon, até dezembro de 2023.

Objetivo Geral

Promover a ampliacdo do numero de associados
e da sua participagao na Atricon.

Unidade Responsdvel Presidéncia

Vice-Presidéncia de Defesa de Direitos e
Prerrogativas e de Assuntos Corporativos

Responsavel Designado Cezar Miola (TCE-RS)

Jodo Antdnio da Silva Filho (TCM-SP)

Grupo de Trabalho (Membros) [ Adircélio de Moraes Ferreira Junior (TCE-SC),

Edilson de Sousa Silva (TCE-RO), Joaquim Alves de
Castro Neto (TCM-GO), Milene Dias da Cunha
(TCE-PA) e Sebastido Carlos Ranna de Macedo
(TCE-ES).

Grupo de Trabalho (Técnicos) Filipe Radajeski Spanemberg (TCE-RS), Livio Mario

Fornazieri (TCM-SP) e Priscila Pinto de Oliveira
(TCE-RS).
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Apoio Gestao

Priscila Pinto de Oliveira (TCE-RS)

Estimativa de Recursos
(financeiros e ndo financeiros)

O projeto serd conduzido de forma colaborativa
entre os Tribunais
empregando recursos de forma compartilhada,
com o apoio (técnico, financeiro e de pessoal) da

Atricon.

de Contas

do Brasil,

PRINCIPAIS ENTREGAS

RESPONSAVEL

PRAZO

Inicio

Fim

Criacdo de formulario virtual,
facilitando o preenchimento da
ficha cadastral para novos
associados — ferramenta de
adesdo do associado.
(realizada).

Presidéncia

02/2022

06/2022

Campanhas de fortalecimento
institucional, divulgacdo/envio
de folders, cards e cartilhas e
criagdo de nota no portal da
Atricon (realizadas).

Grupo de Trabalho
(Membros)

22/02/2022

31/12/2023

Envio de convites
personalizados para cada
Conselheiro(a)/Conselheiro(a)-
Substituto(a)/Ministro(a)/Minis
tro(a)-Substituto(a) nao
associado(a) (realizado).

Presidéncia

22/02/2022

31/12/2023
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Parcerias e contratacbes de | Grupo de Trabalho | 22/02/2022 | 31/12/2023
beneficios para os associados | (Membros)
(revisadas e propostas).

PERSPECTIVA IV - PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

APRIMORAR A COMUNICAGAO INSTITUCIONAL DA ATRICON.

Indicador % de publico interno e parceiros atingidos.

Garantir a divulgacdo das atividades da Atricon para 100% dos

Meta
Membros dos Tribunais de Contas e para a totalidade das entidades
parceiras, até dezembro de 2023.
Objetivo Geral Aprimorar a comunicagao institucional da Atricon.
Unidade responsavel Presidéncia
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Responsavel Designado

Cezar Miola (TCE-RS)

Grupo de Trabalho | Adircélio de Moraes Ferreira Junior (TCE-SC), Edilson de

(Membros) Sousa Silva (TCE-RO), Jodo Anténio da Silva Filho
(TCM-SP), Joaquim Alves de Castro Neto (TCM-GO),
Milene Dias da Cunha (TCE-PA) e Sebastido Carlos Ranna
de Macedo (TCE-ES).

Grupo de Trabalho [ Comité de Comunicacdo da Atricon

(Técnicos)

Apoio Gestao

Priscila Pinto de Oliveira (TCE-RS)

Estimativa de Recursos
(financeiros e nao

financeiros)

O projeto sera conduzido de forma colaborativa entre os
Tribunais de Contas do Brasil, empregando recursos de
forma compartilhada, com o apoio (técnico, financeiro e

de pessoal) da Atricon.

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO

Inicio Fim
Elabora¢do do plano de | Grupo de Trabalho | 22/02/2022 | 30/06/2022
comunicacdo interna. (Membros)
Criacdo e ampliacdo do | Grupo de Trabalho | 22/02/2022 | 30/06/2022
projeto Atriconecta. (Membros e Técnicos)
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CON

Ac¢bes de comunicagao
sobre todas as etapas
dos projetos da Atricon.

Grupo de Trabalho | 24/05/2022 | 31/12/2023
(Membros e Técnicos)

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

APRIMORAR AS ESTRUTURAS ADMINISTRATIVA E NORMATIVA DA ATRICON.

Meta

Indicador % de adequacdao das estruturas administrativa e normativa da
Atricon.
Garantir 100% de adequacdo das estruturas administrativa e

normativa da Atricon, até dezembro de 2023.

Objetivo Geral

Aprimorar a reda¢ao do estatuto e do regimento interno
da Associacao.

Unidade responsavel

Presidéncia

Responsavel Designado

Cezar Miola (TCE-RS)

Grupo de Trabalho
(Membros)

Adircélio de Moraes Ferreira Junior (TCE-SC), Edilson de
Sousa Silva (TCE-RO), Jodo Antonio da Silva Filho (TCM-SP),
Joaquim Alves de Castro Neto (TCM-GO), Milene Dias da
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Cunha (TCE-PA) e Sebastido Carlos Ranna de Macedo
(TCE-ES).

Grupo de Trabalho | Fernanda Nunes (TCE-RS), Fernando Soares Garcia
(Técnicos) (TCE-RO), Filipe Radajeski Spanemberg (TCE-RS), Leo Arno
Richter (TCE-RS) e Viviane Pereira Grosser (TCE-RS).

Apoio Gestdo Elisa Cecin Rohenkohl (TCE-RS)

Estimativa de Recursos | O projeto sera conduzido de forma colaborativa entre os
(financeiros e ndo | Tribunais de Contas do Brasil, empregando recursos de
financeiros) forma compartilhada, com o apoio (técnico, financeiro e
de pessoal) da Atricon.

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO

Inicio Fim

Criacdo de Grupo de | Grupo de Trabalho | 22/02/2022 | 30/07/2022
Trabalho  responsavel | (Membros)
pela revisdao e alteragao

do Estatuto e
Regimento Interno da
Atricon.

Realizagdo de reuniGes | Grupo de Trabalho | 01/08/2022 | 30/08/2022
para organizacdo dos [ (Membros e Técnicos)
trabalhos.

Redacgdo de proposta de | Grupo de Trabalho | 01/09/2022 | 31/09/2022
alteracdo do Estatuto e | (Membros e Técnicos)
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do Regimento Interno.

Revisdo da minuta pela | Grupo de Trabalho | 01/10/2022 | 30/10/2022
Diretoria da Atricon. (Membros e Técnicos)

Aprovacdo do Estatuto | Grupo de Trabalho | 16/11/2022 18/11/2022
e do Regimento Interno | (Membros e Técnicos)
da Atricon em
Assembleia
Extraordindria no VI
ENTC.

OBJETIVO ESTRATEGICO 10

ASSEGURAR RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS AO CUMPRIMENTO DOS
OBIJETIVOS INSTITUCIONAIS.

Indicador % de aumento da receita.

. Elevar a receita financeira da Atricon em no minimo 20%,
eta ,
comparativamente ao ano de 2017, até dezembro de 2023.

Objetivo Geral Ampliar e diversificar as receitas da Atricon.

Unidade Responsavel Presidéncia
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Responsdavel Designado

Cezar Miola (TCE-RS)

Adircélio de Moraes Ferreira Junior (TCE-SC), Edilson
de Sousa Silva (TCE-RO), Jodo Antonio da Silva Filho
(TCM-SP), Joaquim Alves de Castro Neto (TCM-GO),
Milene Dias da Cunha (TCE-PA) e Sebastido Carlos
Ranna de Macedo (TCE-ES).

Grupo de Trabalho
(Membros)
Grupo de Trabalho

(Técnicos)

Elisa Cecin Rohenkohl (TCE-RS), Fernanda Nunes
(TCE-RS), Filipe Radajeski Spanemberg (TCE-RS), Leo
Arno Richter (TCE-RS), Priscila Pinto de Oliveira
(TCE-RS) e Viviane Pereira Grosser (TCE-RS).

Apoio Gestao

Eduardo Marques Borba (TCE-RS)

PRINCIPAIS ENTREGAS RESPONSAVEL PRAZO
Inicio Fim

Monitoramento das receitas | pragigancia 22/02/2022 | 31/12/2023
do convénio da Atricon com
os TCs.
Aprimoramentos na gestéo Grupo de Trabalho | 22/02/2022 | 31/12/2023
financeira e patrimonial da (Membros e Técnicos)
Atricon.
Acordos de cooperacdo com | G no de Trabalho | 22/02/2022 | 31/12/2023
entidades parceiras da (Membros e Técnicos)
Atricon.
Prestacio de contas Presidéncia 22/02/2022 | 31/12/2023
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apresentada.
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