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Agradecimento

Mais de 1.000 pessoas — dentre conselheiros, conselheiros-substitutos, auditores
e técnicos dos 33 TCs do Brasil participaram ativamente da aplicagdo do MMD-

TC, distribuidas dentre as comissées:
22 na Comissdo de Coordenacdo-Geral;
35 na Comissdo de Representantes dos Tribunais de Contas;
48 nas Comissoes de Garantia da Qualidade (incluindo observadores);
143 nas Comissoes de Avaliacdo dos TCs;
104 nas Comissoes de Controle da Qualidade dos TCs;
809 servidores que atuaram como responsdveis pelos indicadores ou realizaram outras
afividades de apoio;
a equipe de auditores da Fundacdo Vanzolini, responsdveis pelo processo de
certificacdo do MMD-TC;
a equipe do TCE-RO, responsavel pelo desenvolvimento e manutencdo do Sistema

Aprimore; —_—
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1. Contexto historico

Objetivos do MMD-TC

Melhorar a governanca, gestdo, tfransparéncia e prestacdo de contas dos

Tribunais de Contas brasileiros.
Demonstrar progresso, valor e beneficio para a sociedade.

Implementar as diretrizes da Africon e os principios, normas e orientacdes da

Intfosai.

Divulgar a contribuicdo dos TCs para o fortalecimento da gestdo publica, @
promocdo da boa governanca, o incentivo a fransparéncia e o combate G

corrupcdao.

Avaliar e disseminar boas prdticas de confrole e gestdo. |
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1. Contexto historico

Caracteristicas do MMD-TC

Adesdo voluntdria.

Cooperativo.

Autoavaliacdo e controle de qualidade interna.

Garantia de qualidade realizada por pares.

Todos os trabalhos sdo realizados por memlbros e auditores dos TCs.

O ftrabalho dos auditores € membros dos TCs junto ao MMD-TC ndo é

remunerado.

Certificacdo do processo de avaliacdo por uma entidade independente.

Confidencialidade dos resultados individuais. —
'\ VIIl ENCONTRO NACIONAL DOS
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1. Contexto historico

Adesao dos Tribunais de Contas ao MMD-TC

@) ATrRiCcON

rograma Qualidade e Agilid:
1s Tribunais de Contas do Bi
QATC

12 ciclo 2013 22 ciclo 2015 32 ciclo 2017

MARCO DE MEDICAO
DE DESEMPENHO DOS
TRIBUNAIS DE CONTAS DO BRASIL

A‘; ATRICON

59 ciclo 2022 |
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2. Referéncias (métrica)

Supreme Audit Institutions @\‘
Performance Measurement

ATRICON =t

www . atricon.org.br

DIRETRIZES PARA O

APRIMORAMENTO DOS
TRIBUNAIS DE CONTAS DO BRASIL
RESOLUCOES DA ATRICON

‘;Qj October 2016

MEREE =) Eisaks B @i THRRED

Rui Barbosa

NORMAS
BRASILEIRAS DE
AUDITORIA DO
SETOR PUBLICO
(NBASP)

Nivel 1 - Institucional
dos Tribunais de Contas

siguto @N
Rui Barbosa

NORMAS
BRASILEIRAS DE
AUDITORIA DO
SETOR PUBLICO
(NBASP)

Nivel 2 - Principios
Fundamentais

de Auditoria do
Setor Publico
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3. Metodologia

Etapas do processo de aplicacao do MMD-TC

O processo de aplicacdo do MMD-TC constitui-se de duas etapas principais.

1. Avadliagdo e controle de qualidade - compreende a autoavaliacdo e o
controle de qualidade, realizadas por comissdes constituidas por técnicos e/ou

memlbros dos proprios Tribunais.

2. Garantia de Qualidade - consiste na revisdo do processo de avaliacdo por

comissoes constituidas por auditores de confrole externo e membros de outros

'\ VIIl ENCONTRO NACIONAL DOS
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3. Metodologia

Adesdo ao
2>

VIV Capacitacdo grd Autoavaliacdo

Controle de
Qualidade —>

Certificadora v Fundacao Vanzolini

Garantia de Plano de
Qualidade —>

ACAO
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3. Metodologia

Partes envolvidas na aplicagcao do MM-TC

Atricon Tribunais de

Contas

Comissao de
Coordenagao-
Geral

Comissao
Recursal

. = i ~
Comiss3o de Comissdo de

Avaliacao

Controle de
Qualidade

Comissao de Comissao de
Garantia da Representantes
Qualidade dos TCS
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3. Metodologia

Selecao de amostras para a Garantia de Qualidade

A garantia de qualidade ¢é realizada por amostragem definida com base nos seguintes
critérios previstos no Manual:
devem ser objeto de verificacdo todos os indicadores avaliados com resultados “4"
e "NA" (ndo se aplica);
ndo serdo objeto de verificacdo os indicadores avaliados — tanto pela Comissdo de
Avaliacdo guanto pela Comissdo de Controle da Qualidade — com resultados “0" e
“17;
devem ser objeto de verificacdo um indicador do dominio “A”, pelo menos dois
indicadores do dominio “B"”, quatro indicadores do dominio “C" e frés indicadores

do dominio “G".

A do it “c’ nC l dos indicad T vill ENCONTRO NACIONAL DOS
EIIE EoTIEm e NI Re APIEa NG ceho dos Ndieadones TRIBUNAIS DE CONTAS MMDTC
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3. Metodologia

Estrutura do MMD-TC

(A) Independéncia e Marco Legal

(QATC-1 ) Composicao,

dos TCs

Organizacao e Funcionamento

(i) Ministros e Conselheiros

Conselheiros, todos
escolhidos pelo Poder
Legislativo.

No caso do TCU, seis Ministros
e, nos demais TCs, quatro

4
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3. Metodologia

Escala de pontuagao do MMD-TC

NiVEL GERENCIADO
- , . (DE EXCELENCIA)
A pontuacdo e feita por
indicador, em escala entre NiVEL 3
“0" a 47, NiVEL ESTABELECIDO
NiVEL DE
DESENVOLVIMENTO
NIVEL 1 Meta do Planejamento Estratégico
NiVEL DE BASE da Atricon (2018-2023):
Alcancar a pontuacdo media
ATIVIDADE NAO ESTABELECIDA nacional de, no minimo 3, em
OU NAO FUNCIONA

100% dos indicadores.
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4. Resultados

Estrutura do MMD-TC

Marco
Normativo Capacidade Produtos Impacto
Institucional e nstitucionat
(B) GOVERNANCA INTERNA “\\

/

i (D), (E) e (F) i

i Fiscalizagdes -

! Tematicas i

- 1

i (Os dominios D, E, F i

! foram Suspensos i

(A) E L _ no ciclo 2022 ) : Monitoramento
Independénciae ! (C) Fiscalizagao e Auditoria » das Decisbes

Marco Legal i @ :
H 1

i (C) Controle Concomitante FISCALZACAODA |

! GESTAOPUBLICA 1

- DURANTE A !

: PANDEMIA !

] :

- 1

= i

H 1

! ]
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(B) GOVERNANCA INTERNA
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4. Resultados

Dominio A - Independéncia e Marco Legal

Resultado das dimensoes
QATC 1 - Composicao, Organiza¢dao e Funcionamento dos TCs

2019 x 2022
3,6 3.7
4
2,6
3 2,2
2
1
0
1.1 Ministros e Conselheiros 1.2 Ministros Substitutos e 1.3 Ministério PUblico de
Conselheiros Substitutos Contas

=2019 m2022 T 7
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4. Resultados

Dominio A - Independéncia e Marco Legal

Resultado do indicador
QATC 1 - Composi¢cao, organizacao e funcionamento

2015 -2022
4 3,15 3,18 3,18 3.36
3
2
1
0
2015 2017 2019 2022

B média Brasil .
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4. Resultados

Dominio B - Governanca Interna

Resultado das dimensoes
QATC 2 - Lideranca

2019 x 2022
4 3,09
2,52
3 2,21
2
1
0

2.1 Alta administragao 2.2 Corregedoria 2.3 Gestao da ética

m2019 m2022 -
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4. Resultados

Dominio B - Governanca Interna

Resultado das dimensoes
QATC 3 - Estratégia

2019 x 2022
4 3,09
2,73 2,67
3
2
1
0
3.1 Processo de 3.2 Execugao e 3.3 Gestao de Tecnologia da
planejamento estratégico monitoramento do plano Informa¢ao e Comunicag¢ao

estratégico

=2019 m2022
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4. Resultados

Dominio B - Governanca Interna

Resultado das dimensoes
QATC 4 - Accountability

2019 x 2022
4
3,30
3,1 2 3'00
3
2,15 2,09
2 1,48
1
0

4.1 Transparéncia 4.2 Comunicag¢ao 4.3 Ovvidoria 4.4 Controle Interno

m2019 m2022 .
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4. Resultados

Dominio B - Governanca Interna

Resultado das dimensoes
QATC 5 - Agilidade

2019 x 2022
4
2,88
3 2,42 2,48
2
1 0.42
0,13

0

5.1 Prazos para 5.2 Medidas para 5.3 Gestao processual 5.4 SUmula e

apreciagao racionalizar a geragao jurisprudéncia
(julgamento, emissao de processos (antes da
de parecer, registro avtua¢ao)

etc.)
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4. Resultados

Dominio B - Governanca Interna

Resultado das dimensoes
QATC 6 - Gestao de Pessoas

2,64

6.1 Politica e estratégia de
gestdo de pessoas

2019 x 2022

2,36

6.2 Gestao de carreira

=2019 m2022

1,73

1,52

6.3 Politicas de bem-estar,
acessibilidade e clima
organizacional
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4. Resultados

Dominio B - Governanca Interna

Resultado das dimensoes
QATC 7 - Desenvolvimento profissional

2019 x 2022

4
3,00
2,58
3
1,64
2
1
0
7.1 Gestao de competéncias 7.2 Desenvolvimento e 7.3 Escola de Contas
e lideranca formacgao profissional
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4. Resultados

Estrutura do MMD-TC

Marco
Normativo Capacidade Produtos Impacto
Institucional e nstitucionat
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4. Resultados

Dominio C - Fiscalizacdo e Auditoria

Resultado das dimensoes
QATC 8 - Planejamento geral de fiscalizagao e auditoria

2019 x 2022
4
3
2
1
0
8.1 Processo de 8.2 Planejamento das 8.3 Planejamento das 8.4 Planejamento das
planejamento de auditorias de auditorias operacionais  auditorias financeiras
fiscalizagao e auditoria conformidade
m2019 m2022 Vil ENCONTRO NACIONAL DOS
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4. Resultados

Dominio C - Fiscalizacdo e Auditoria

Resultado das dimensoes
QATC 9 - Controle e garantia de qualidade de fiscalizagoes e auditorias
2019 x 2022

4
° 1,76
1,55 "
1,24
2 1,03
1
0
9.1 Controle de qualidade de 9.2 Garantia de qualidade de
fiscalizagoes e auditorias fiscalizagoes e auditoria

m2019 m2022
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4. Resultados

Dominio C - Fiscalizacdo e Auditoria

Resultado das dimensoes
QATC 10 - Auditoria de conformidade

2019 x 2022
4
2,61
3
2 1,27
0,75
1 0,45
0
10.1 Abrangéncia da 10.2 Normas e 10.3 Processo de 10.4 Apreciacao da
auditoria de requisitos de auditoria auditoria de auditoria de
conformidade de conformidade conformidade conformidade

m2019 m2022
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4. Resultados

Dominio C - Fiscalizacdo e Auditoria

Resultado das dimensoes
QATC 11 - Auditoria operacional

2019 x 2022
4
2,76 2,79 2,82
3
2 1,48
1
0,00 0,00
o
0
11.1 Abrangéncia da 11.2 Normas e 11.3 Processo de 11.4 Apreciacao da
auditoria operacional requisitos de auditoria auditoria operacional auditoria operacional

operacional

m 2019 m2022
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4. Resultados

Dominio C - Fiscalizacdo e Auditoria

Resultado das dimensoes
QATC 12 - Auditoria financeira

2019 x 2022
4
3
2
1 0,34 0,36
0
12.1 Abrangéncia da 12.2 Normas e 12.3 Processo de 12.4 Apreciagao da
auditoria financeira requisitos de auditoria auditoria financeira auditoria financeira
financeira

m 2019 m2022
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4. Resultados

Dominio C - Fiscalizacdo e Auditoria

Resultado das dimensoes
QATC 13 - Controle externo concomitante
2019 x 2022

2,88
3
2
1
0
13.1 Abrangéncia do controle externo 13.2 Processo do controle externo
concomitante concomitante

m2019 m2022 el
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4. Resultados

Dominio C - Fiscalizacdo e Auditoria

Resultado das dimensoes
QATC 14 - Acompanhamento das decisoes

2019 x 2022
4
3
) 1,24 1,42
1
0
14.1 Valor e beneficios da 14.2 Abrangéncia do 14.3 Processo de
atuacao de controle acompanhamento das acompanhamento da
decisoes aplicagcao de multas,
débitos, determinagoes e
recomendacgoes

m2019 m2022
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4. Resultados

Dominio C - Fiscalizacdo e Auditoria

Resultado das dimensoes
QATC 15 - Informacgoes estratégicas

2019 x 2022
4
3
2
1
0
15.1 Marco legal da 15.2 Infraestrutura da 15.3 Processo de 15.4 Resultados de
unidade de uvnidade de informacgoes informacgoes
informagoes informagoes estratégicas estratégicas

l

estratégicas estratégicas S~
m2019 m2022 » l VIIl ENCONTRO NACIONAL DOS
_ <\ TRIBUNAIS DE cONTAS MMDTC
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4. Resultados

Dominio G - Fiscalizagcdo da gestdo publica durante a pandemia

Resultado das dimensoes
QATC 26 - Saude

2022
3,80
4 3,20
3 2,30
1,90

2

1

0

26.1 Fiscalizagdo e 26.2 Fiscalizagdo de 26.3 Fiscalizagcdo da 26.4 Contratagoes
auditoria dos servicos  obras, infraestrutura e imunizagado

de saldde imobilizado -
VIIl ENCONTRO NACIONAL DOS
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4. Resultados

Dominio G - Fiscalizagcdo da gestdo publica durante a pandemia

Resultado das dimensoes
QATC 27 - Assisténcia social, manutengcao de empregos e financiamento ao
setor privado

2022

4
3 2,30 2,30
2 1,10
1
0

27.1 Assisténcia Social e 27.2 Manutengao de 27.3 Contratagoes

apoio aos vulnerdaveis empregos, beneficios e

financiamentos/ assisténcia

ao setor privado
VIl ENCONTRO NACIONAL DOS
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4. Resultados

Dominio G - Fiscalizagcdo da gestdo publica durante a pandemia

Resultado das dimensoes
QATC 28 - Gestao fiscal e auxilios intergovernamentais

2022
3,40
4
2,80 2.70
3
2
1
0
28.1 Auxilio a outros entes 28.2 Fiscalizagao da gestao 28.3 Fiscalizagcao acerca da
federados fiscal durante a pandemia Lei Complementar n°®
173/2020

m 2022 -
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4. Resultados

Dominio G - Fiscalizagcdo da gestdo publica durante a pandemia

QATC 29 - Educacao
Resultado das dimensoes

2022
4
3
2
1
0
29.1 Atividades 29.2 Acoes das redes 29.3 Contratagoes 29.4 Agoes para o
pedagdgicas ndo para monitoramento realizadas para retorno das atividades
presenciais do processo de viabilizar o processo presenciais
ensino-aprendizagem de ensino-

aprendizagem

m 2022
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4. Resultados

Dominio G - Fiscalizagcdo da gestdo publica durante a pandemia

Resultado das dimensoes
QATC 30 - Transparéncia
2022

4
3
2
1
0
30.1 Instrumentos para 30.2 Transparéncia dos 30.3 Transparéncia do Tribunal
estimular o controle social jurisdicionados

m 2022 VIl ENCONTRO NACIONAL DOS
TRIBUNAIS DE CONTAS MMDTC
RIO DE JANEIRO - R)J TR
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4. Resultados

Resultado médio nacional do desempenho dos TCs, consolidado

por indicadores (2019 x 2022), conforme preconiza a Intosai

2,55
2,30 2,33
. , 1,97
1,82
f - 1,33 1 30 1,3
1,1

QATC QATC QATC QATC QATC QATC QATC QATC QATC QATC QATC QATC QATC QATC QATC
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

H 2019 m2022 ‘ l Vill ENCONTRO NACIONAL DOS
TRIBUNAIS DE CONTAS MMDTC
RIO DE JANEIRO - RJ b,

&____,
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4. Resultados

Resultado médio nacional do desempenho dos TCs, consolidado

por indicadores da Pandemia (2022)

3,64
4
3,00
2,70 2,70
1’82 I

QATC 26 QATC 27 QATC 28 QATC 29 QATC 30

m 2022 -
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5. Tribunais em nUmeros

Composi¢cao 2022

226

B Ministros e Conselheiros B Ministros e Conselheiros Substitutos H Procuradores de Contas

VIIl ENCONTRO NACIONAL DOS
TRIBUNAIS DE CONTAS MMDTC
RIO DE JANEIRO - R)J
&___———-__ 16 a 18 de novembro de 2022

—



5. Tribunais em nUmeros

Servidores 2021

B Servidores efetivos B Servidores comissionados

‘ b l Vil NCONTRO NACIONAL DOS
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5. Tribunais em nUmeros

Servidores — Auditores — 2021

B Demais servidores efetivos B Auditores de Controle Externo (ou equivalente)
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5. Tribunais em nUmeros

Quantidade de processos de controle externo — 2018 x 2021

600.000

500.000

400.000
300.000
200.000
100.000

0

Processos formalizados Processos julgados Processos em estoque

=2018 m2021 e
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5. Tribunais em nUmeros

Abrangéncia de atuacao dos TCs — 2018 x 2021

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

Poderes, Orgdos e Entidades sujeitos & Gestores que compuseram a lista
jurisdicao dos TCs encaminhada ao TRE

=2018 m2021
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5. Tribunais em nUmeros

NUmeros de contas julgadas, antes dos recursos - 2018 x 2021

Contas regulares Contas regulares com ressalvas Contas irregulares

m2018 2021 B
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5. Tribunais em nUmeros

Pareceres favoraveis e desfavordveis a aprovacdo de Contas
dos Executivos — 2018 x 2021

1% 70%

29% 30%

Favordveis Desfavoraveis
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5. Tribunais em nUmeros

Débitos e multas aplicadas

2021

RS
400.000.000,00

m Débitos imputados

RS
1.200.000.000,00

® Multas aplicadas

2018

RS
10.000.000,00

1 800 000 00

m Débitos imputados m Multas aplicadas
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4. Boas Praticas

Boas Praticas MMD-TC - 2022
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/. Perspectivas

Encerrado o ciclo 2022 — e considerando os resultados demonstrados
neste Relatdrio — foram estabelecidas as seguintes perspectivas para o
MMD-TC, a serem readlizadas em parceria — Africon, IRB, CNPTC,

Abracom e TCs:

avaliar os resultados do ciclo 2022 - preferencialmente em reunioes
pautadas pelas temadticas dos indicadores e com o envolvimento
de Conselheiros e dirigentes de dreas técnicas dos TCs —, com ©
objetivo de identificar melhorias tantfo para os TCs quanto para o
processo de avaliacdo e respectivos indicadores;

'\ VIIl ENCONTRO NACIONAL DOS
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/. Perspectivas

aprimorar o processo de avaliacdo e respectivos indicadores, preservando,
no que for possivel, a estabilidade do instrumento, de modo a garantir a
continuidade da série historica e facilitar a implementacdo de melhorias
pelos TCs;

estimular os TCs a implementarem plano de melhorias com base no
diagndstico 2022;

promover capacitacdes para os TCs focadas no MMD-TC, especialmente
em auditorias e avaliacdo de politicas publicas;

ampliar a divulgacdo do MMD-TC para a sociedade, com foco nos
beneficios da avaliacdo de politicas publicas pelos TCs, especialmente nas

Areas sociais de educacdo, saude, infraestrutura e meio ambiente, além

d G g Ove rn O n (; O . ; | I VIl ENCONTRO NACIONAL DOS
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“Existe um tempo para melhorar, para
se preparar e planejar; igualmente
existe um tempo para partir para a
acao.”
Amir Klink I:I

X

“A educacdo € uma das coisas deste mundo em que
acredito de maneira inabaldvel. Hoje desaprendo o
que tinha aprendido até ontem e amanhd
recomecarei a aprender.”

Cecilia Meireles

Obrigado!

Sebastiao Carlos Ranna de Macedo
Conselheiro do TCEES
Coordenador Geral do MMD-TC
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