


ORÇAMENTO FALSO



EDITAL RESTRITIVO - EXEMPLO



➢ Informações genéricas do objeto

➢ Veículo de circulação restrita

➢ Publicação intempestiva

➢ Prazo útil restrito

➢ Edital “caça ao tesouro”

PUBLICIDADE PRECÁRIA
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A VIA CRUCIS DO LICITANTE

1) ler o aviso na sexta-feira de Carnaval

2) esperar até próxima quinta-feira

3) viajar 800km até a Prefeitura

4) solicitar boleto (R$ 290,00 por um CD)

5) obter boleto e pagar em banco de outro município (200km)

6) retornar à Prefeitura, pedir edital, anexando boleto pago

7) esperar até 48h para obter o edital

8) descobrir que perdeu prazo da visita técnica obrigatória

PUBLICIDADE PRECÁRIA
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COMO AS COISAS REALMENTE ACONTECEM

EP -  ... amanhã quem vai ganhar é a X?
JT - Não. Y. 
EP - Você viu que o PREFEITO tá falando: “Vê lá se vai dar certo.”
JT - Não, eu tô correndo para dar certo. Agora eu não tenho 
controle 100%. Eu já conversei com todo mundo, só tem um cara 
lá em Z que tá tentando retirar a planilha [do edital] hoje que eu 
tô segurando, que é um cara que o W mandou.

A VIDA COMO ELA É
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COMO AS COISAS REALMENTE ACONTECEM

JT- ...Eu altero o edital. Eu dou uma olhada 
no edital e vejo o que que dá para incluir. Visita técnica, tantos 
dias antes, ou bem encima da data (...) tem que ter o profissional, 
você exige um monte de coisa na hora, se o cara bobeou ele já tá 
fora. Foram 10 itens que é obrigado a seguir no requerimento que 
eu pedi (...) se não tem a visita técnica você não sabe quem vai 
participar da licitação. Todo mundo retira o edital, mas de 10 que 
retira o edital, 5 participa só. Na visita você tem: quem visitou foi 5 
aqui, o resto tá fora já. Entendeu? ...

A VIDA COMO ELA É
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COMO AS COISAS REALMENTE ACONTECEM

Fulano - ela já publicou o edital pra abertura dia 12. 
Só que ela não tá atendendo ninguém ainda até ter 
um retorno da gente, se pode ficar assim, se vai alterar 
alguma coisa, entendeu?

A VIDA COMO ELA É
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COMO AS COISAS REALMENTE ACONTECEM

Empresa: você fez aquelas alterações no edital? 

Pregoeira: Fiz.

Empresa: Então ficou daquela forma que eu te mandei, né?

Pregoeira: Sim.

Empresa: Eu vou começar fazer já ele, e vou lá daqui a 
pouco vou transferir o dinheiro pra prefeitura. Tá? 

Pregoeira: Tá jóia.

A VIDA COMO ELA É
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COMO AS COISAS ACONTECEM

Diretor apresentou à CPL 2 empresários 
“para o quase inacreditável fim de 
determinar a redação do edital”

Durante 3 dias, a presidente da CPL foi à empresa 
“receber ordens sobre como as cláusulas dos editais deveriam ser redigidas”. 

Pontos vagos, exigências para habilitação e publicação com objeto genérico: 
“Serviços Administrativos com Implantação e Implementação de Infraestrutura e 
Tecnologia, com obrigatoriedade de Manutenção (...) para diminuir o interesse de 
empresas idôneas”.

Fonte: http://www.prpa.mpf.gov.br/news/2010/pdf/AIA_Belem_Licitacao_X.pdf

A VIDA COMO ELA É
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DOCUMENTOS EMITIDOS EM SEQUÊNCIA

ASSINATURAS DIVERGENTES
DATAS INCOERENTES

MESMA DIAGRAMAÇÃO, ERROS E DETALHES

EMPRESAS DE FACHADA
COINCIDÊNCIA DE AGENTES

VÍNCULOS ENTRE LICITANTES (E SERVIDORES)
DOCUMENTOS FALSOS 

MONTAGEM PURA E SIMPLES

PROPOSTAS FICTÍCIAS OU DE COBERTURA

Tá tudo certo!

JULGAMENTO NEGLIGENTE, 
CONIVENTE OU DEFICIENTE
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JULGAMENTO NEGLIGENTE, 
CONIVENTE OU DEFICIENTE



(Modelo de Declaração – Empregador Pessoa Jurídica

quadro de pessoal empregado (s) com menos de 18

JULGAMENTO NEGLIGENTE, 
CONIVENTE OU DEFICIENTE



JULGAMENTO NEGLIGENTE, 
CONIVENTE OU DEFICIENTE



JULGAMENTO NEGLIGENTE, 
CONIVENTE OU DEFICIENTE

2 minutos (!!!)



DOCUMENTOS EM SEQUÊNCIA
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EMPRESA “A” EMPRESA “B”



DATAS INCOERENTES
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OPERAÇÃO ATLÂNTIDA (2010)
Homologação em 05/04/2010.



DATAS INCOERENTES
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Ata de Abertura: trabalhos iniciados às 08:00h

Autenticação no mesmo dia da 
licitação – 320km de distância

Certidão no mesmo dia da licitação – 
Cartório só funciona à tarde



ASSINATURAS DIVERGENTES
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DATAS INCOERENTES

20Licitação aberta em 26/03/2010

Edital publicado no site da Prefeitura



SEMELHANÇAS INCOERENTES
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EMPRESA “A” EMPRESA “B” EMPRESA “C”



PROPORÇÕES INCOERENTES
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LICITAÇÃO ABERTA, PORÉM 
FECHADA



JULGAMENTO NEGLIGENTE, 
CONIVENTE OU DEFICIENTE

Ofício nº 110/2004

Ao

SR

Secretário Municipal

Vimos por intermédio deste, comunicar que o Projeto 

elaborado da Feira Livre do Produtor foi aprovado na Caixa 

Econômica Federal, portanto preciso que o Processo  Licitatório 

seja protocolado na mesma para que a obra seja realizada.

 Segue em anexo os carimbos contendo todos os dados das 

empresas para emissão das cartas convites. 

 Desde já agradecemos sua costumeira atenção.



EXAME DOCUMENTAL (EXEMPLO)

Outros procedimentos relevantes



Corrupção e ineficiência são os dois 
grandes riscos em licitação
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O PROBLEMA



DETECÇÃO E PREVENÇÃO
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