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EDITAL RESTRITIVO - EXEMPLO
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PUBLICIDADE PRECARIA

S Informacoes genéricas do objeto
» Veiculo de circulacdo restrita

» Publicacdo intempestiva

» Prazo util restrito

» Edital “caca ao tesouro”




PUBLICIDADE PRECARIA

A VIA CRUCIS DO LICITANTE

1) ler o aviso na sexta-feira de Carnaval
2) esperar até proxima quinta-feira

3) viajar 800km até a Prefeitura

4) solicitar boleto (RS 290,00 por um CD)
5) obter boleto e pagar em banco de outro municipio (200km)

6) retornar a Prefeitura, pedir edital, anexando boleto pago
7) esperar até 48h para obter o edital
8) descobrir que perdeu prazo da visita técnica obrigatoria



A VIDA COMO ELA E

COMO AS COISAS REALMENTE ACONTECEM

EP - ... amanhd quem vai ganhar é a X?
JT - Néo. Y.

EP - Vocé viu que o PREFEITO ta falando: “Vé la se vai dar certo.”
JT - Ndo, eu té correndo para dar certo. Agora eu ndo tenho
controle 100%. Eu ja conversei com todo mundo, so tem um cara
la em Z que ta tentando retirar a planilha [do edital] hoje que eu
to segurando, que é um cara que o W mandou.




A VIDA COMO ELA E

COMO AS COISAS REALMENTE ACONTECEM

JT-...Eu altero o edital. Eu dou uma olhada

dias antes, ou bem encima da data (...) tem que ter o profissional,
vocé exige um monte de coisa na hora, se o cara bobeou ele ja ta
fora. Foram 10 itens que é obrigado a seguir no requerimento que
eu pedi (...) se nGo tem a visita técnica vocé nGo sabe quem vai
participar da licitacdo. Todo mundo retira o edital, mas de 10 que
retira o edital, 5 participa so. Na visita vocé tem: quem visitou foi 5
aqui, o resto ta fora ja. Entendeu? ...
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A VIDA COMO ELA E

COMO AS COISAS REALMENTE ACONTECEM

Fulano - ela ja publicou o edital pra abertura dia 12.

So que ela ndo ta atendendo ninguém ainda até ter
um retorno da gente, se pode ficar assim, se vai alterar
alguma coisa, entendeu?
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A VIDA COMO ELA E

COMO AS COISAS REALMENTE ACONTECEM

Empresa: vocé fez aquelas alteracoes no edital?
Pregoeira: Fiz.

Empresa: Entdo ficou daquela forma que eu te mandei, né?
Pregoeira: Sim.

Empresa: Eu vou comecar fazer ja ele, e vou la daqui a
pouco vou transferir o dinheiro pra prefeitura. Ta?

Pregoeira: Ta joia.
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A VIDA COMO ELA E

COMO AS COISAS ACONTECEM

Diretor apresentou a CPL 2 empresarios
“para o quase inacreditavel fim de
determinar a redacéo do edital”

Durante 3 dias, a presidente da CPL foi a empresa
“receber ordens sobre como as clausulas dos editais deveriam ser redigidas”.

Pontos vagos, exigéncias para habilitacao e publicacao com objeto genérico:
“Servicos Administrativos com Implantacdo e Implementagdo de Infraestrutura e
Tecnologia, com obrigatoriedade de Manutencdo (...) para diminuir o interesse de
empresas idéneas”.

Fonte: http://www.prpa.mpf.gov.br/news/2010/pdf/AIA_Belem_Licitacao_X.pdf
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JULGAMENTO NEGLIGENTE,
CONIVENTE OU DEFICIENTE

I PROPOSTAS FICTICIAS OU DE COBERTURA
mmm— DOCUMENTOS EMITIDOS EM SEQUENCIA
I DATAS INCOERENTES

I ASSINATURAS DIVERGENTES
I VIESMA DIAGRAMACAO, ERROS E DETALHES
I EMPRESAS DE FACHADA

IS COINCIDENCIA DE AGENTES

I \/{NCULOS ENTRE LICITANTES (E SERVIDORES)
I DOCUMENTOS FALSOS
IE——_ MONTAGEM PURA E SIMPLES
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JULGAMENTO NEGLIGENTE,

CONIVENTE OU DEFICIENTE

9'@?0
PALITO

Recreagoes e Eventos

Santa Barbara d'Oeste 30 de fevereiro de 2011

Santa Bérbara d’Oeste 30 de fevereiro de 2011 ﬁ"
; " W @ Prefeitura Municipal de Hortol% 2
ROS

Prefeitura Municipal de Horto%?? \ : / :
Secretaria de Meio Ambiente m  ( Secretaria de Meio Ambiente

A/C -Sr.Francisco {l\ A/CSr.Francisco

Cozgformsmmos encaminhando uma j Conformtamos encaminhando uma proposta

Brinquedos Inflaveis para o piblico Infantil  grinoyados Inflaveis para o piblico Infantil
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JULGAMENTO NEGLIGENTE,

CONIVENTE OU DEFICIENTE

2605 2010. Hora: 12.00 horas

QUadro de pcssoal empregados com‘ de 18

quadro de pessoal empregado com @ de B

G /IO3 /2070, Hora: 12 00 horas

quadro de pessoal empregados com .de is8

26/03/2070, Hora: 12ho0o0Omin h.s

gquadro de pessoal empregado com de 18

(Modelo de Declaracao — Empregador Pessoa Jur% @’

&
quadro de pessoal empregado (s) co de 18



JULGAMENTO NEGLIGENTE,

CONIVENTE OU DEFICIENTE

NOBEL LIVRARIA E PAPELARIA

OTTTTTtUi
Declaramos que nos precdf a‘pmmonncfo!ba proposta estdo inclusos tod

indiretos, tributos ioddendes, lbk&'&‘db‘.\h‘m&nlstuﬂo, servigos, encargos !
lobal CIF ¢ outros necessarios ao cum
‘(W?Pl}f incluido prego unitario e glo

acrecimos ch valores.

ACAO COMERCIO E SERVIGOS DE MOVEIS E INFORMATICA

‘glllllllllll"
Declaramos que nos prego’ aprcnsentados :a pProposta estdo inclusos tode

indiretos, tributos Incidendes '&WHW&'&’mumstraqéo Servigos, encargos so

aTiAge incluido prego unitario e global CIF e outros necessarios 20 cumg

v‘,‘Cr(‘Ctmos (t‘ valores.
fapgppnantt




JULGAMENTO NEGLIGENTE,
CONIVENTE OU DEFICIENTE

2 minutos (!!!)




DOCUMENTOS EM SEQUENCIA

EMPRESA “A” EMPRESA “B”
APOLICE No APOLICE N¢
B 745.17.2.173-3 745.17.2.175-0
APOLICE Neo

745.17.2.174-1
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DATAS INCOERENTES

OPERACAO ATLANTIDA (2010)
Homologacdo em 05/04/2010.

W e

R 0 LTI T Y e
: Secretaria de Estado de Fazenda r

Edﬂegatiya de Débito

e —————

Data: 29704 /2010 - 14:31:01

Certidao Negativa de Débito
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DATAS INCOERENTES

CERTIDAO N°; 13707

fol\:ﬂ:” Br:‘;ch, Listribaidocs Dexigasda 4y Coaare

wrdhd, =NAC00 Qe Mato Trozag, de acordo ¢er 3 Portaria v
ne 430 42 Juas stribuigdes legais, ete,

. 0 referico € verdade ¢ dou £é, dada v passy
de Canarana dos 28 de abril de 2010.

Autenticacdo no mesmo dia da Certidao no mesmo dia da licitacao —
licitagdo — 320km de distancia Cartério sé funciona a tarde

Ata de Abertura: trabalhos iniciados as 08:00h
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ASSINATURAS DIVERGENTES

4)@9 eto Ribeito VNTON!O NETGRIBEIRC

5cto da Empresa Q}

e g e toiamin € S0
Lmenco“ Lourenco I

m [PV BASSO
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DATAS INCOERENTES

Edital publicado no site da Prefeitura

Propriedades do documento

Descricdo | Sequranga || Fontes || Avangado |

Descricao -

Arquiver” 20100414074636. pdf

Titulo: I(Microsoft Word - CONYITE_03-2010_ELABORA130713030 DE PROJETO.doc)

Auktor:

Assunto:

Palavras-chave:

Criado em: 06/04/2010 10:43;40
Modificado em: 06042010 10:43:40

Licitacao aberta em 26/03/2010 0




SEMELHANCAS INCOERENTES
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PROPORCOES INCOERENTES

PRECO TOTAL PORITEM - PLANILHA

o DIFERENCA %
ITEM DA PLANILHA EMPRESA EMPRESA EMPRESA

A B C BA |CA | CB
Barracio de cbra R$2.052,84 R32073,46 R$2.094,07 10120110
Placa da cbra R$702,%0 R$710,00 R¥717,10 1020110
Fonte energia elétrica R$565,49 R$571,20 R$576,91 1020110
Locagio da cbra R$454 41 R$459,00 R$463,59 1020110
Mobiliza¢do R§636,13 R$642,60 RE649,03 10(20]10
Taxa de mobilizagio R$615,98 R$622,20 R$62842 10120110
Faturamento minimo por servigo R$1514,70 R$1.530,00 R$1.545,30 10120110
Mobiliza¢do, transporte e instalagio de equipamentos R§807,84 R$816,00 R$82416 1020110
Estaca pré-moldada de concreto D=23 até 45 {gg) R$3.522,96 R$3.558,80 R$3.594.64 10 (20110
Escavagiomanual em solo de 12, Categoria até 2,50m R§242,48 R$244 2 R$247,36 1020110
Esgotamento d"4gua com bombeamento R$250,70 R$25346 R$256,22 02211,
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LICITACAO ABERTA, POREM

FECHADA
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JULGAMENTO NEGLIGENTE,

CONIVENTE OU DEFICIENTE

|
t ? - [CNPJ: 05 374 932/0001-18] : :
s Totas G e Eig 30 911 836/0001 il [‘c?w 37 458221/000L18 3]

A kngenncabioacier o Consripios Lrds. SM£-
IMPERTEC S 78005 180 Av. Prefeits Cao. S/N. - C& ¢4 mmmfg;ﬁimw
;= CER 78420-000
Oficio n° 110/2004 lewes "~ Byl e 200
Ao Louess - il

SR
Secretario Municipal

Vimos por intermédio deste, comunicar que o0 Projeto
elaborado da Feira Livre do Produtor foi aprovado na Caixa
EconOmica Federal, portanto preciso que o Processo Licitatorio
seja protocolado na mesma para que a obra seja realizada.

Segue em anexo 0s carimbos contendo todos os dados das
empresas para emissio das cartas convites.

Desde ja agradecemos sua costumeira atencao.




EXAME DOCUMENTAL (EXEMPLO)

Outros procedimentos relevantes

ITEM PROCEDIMENTO

1 |Avaliar se ha erros/tipos/formatos semelhantes nos documentos de empresas diferentes.

2 | Verificar formuldrios ou papéis timbrados similares ou com mesmo padrao de apresentacao.

3 | Analisar cabegalhos, enderecamento, numero de fax ou e-mail iguais entre concorrentes.

4 | Checar erros de calculo semelhantes ou mesma proporgao linear nos precos.

5 |Avaliar envelopes com carimbos postais ou marcas de registo postal semelhantes.

Verificar coincidéncia de marcas, modelos, prazos, condi¢coes de fornecimento,
especialmente quando ndo ha modelo ou exigéncia especifica no edital.

Conferir existéncia formal do CNPJ em (<www.receita.fazenda.gov.br > servicos para a
7 |empresa > cadastros > comprovante de inscricao e de situacdo cadastral no CNPJ > acesso
direto ou com senha especifica) e (www.sintegra.gov.br > escolher estado).




O PROBLEMA

Corrupcao e ineficiéncia sao os dois
grandes riscos em licitacao



DETECCAO E PREVENCAO

FRAMM I 4 LU SANTOS

“LERERSON ROSTRTO OF souzs

COMO COMBATER A

CORRUPCAD
EM LICITACOES

DETECCAD E

PREVENCAD DE FRAUDES

CONCEITOS BASICOS

TIPOLOGIA DE FRAUDES EM LICITACAO

TECNICAS DE DETECCAO DE FRAUDES

ELABORACAO DOS ACHADOS

RESPONSABILIZACAO EM LICITACOES

PREVENCAO DE FRAUDES EM LICITACAO
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