ASSOCIAGAO DOS
MEMBROS DOS TRIBUNAIS
DE CONTAS DO BRASIL

(®) ATRICON

PORTARIA N° 67, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2024.

Dispde sobre o Monitoramento Estratégico do Plano de Gestdo
2024-2025 da Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do

Brasil - Atricon.

O PRESIDENTE DA ASSOCIACAO DOS MEMBROS DOS TRIBUNAIS DE
CONTAS DO BRASIL - ATRICON, considerando o objetivo disposto no inciso III do art.
2° e as competéncias que lhe sdo atribuidas pelo inciso X do artigo 17 do Estatuto da

Associacao;

CONSIDERANDO que o Plano Estratégico da Atricon para o periodo 2024-2029 prevé e
conceitua que o ponto mais importante no processo de planejamento ¢ a qualidade do
conteudo produzido vinculada a participacao e ao comprometimento de todos os envolvidos

de que os direcionadores estabelecidos auxiliardo nas melhorias e nos resultados esperados;

CONSIDERANDO os projetos e atividades integrantes dos Direcionadores Estratégicos da
Gestao 2024-2025, aprovados pela Atricon e pelo Conselho Nacional de Presidentes de
Tribunais de Contas em reunides realizadas nos dias 11 e 12 de marco de 2024,

respectivamente, no TCE-SC;

CONSIDERANDO o Plano de Gestdao da Atricon para o biénio 2024-2025, aprovado e
publicado no dia 29/07/2024 estipula produtos a serem entregues.

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer as normas e procedimentos para execu¢do e monitoramento
estratégico do Plano de Gestao 2024-2025 da Associagdo dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil - Atricon, definindo o fluxo de informagdes, responsabilidades e

metodologia de acompanhamento.

CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS
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Art. 2 A execugdo e o monitoramento estratégico do Plano de Gestao 2024-2025 tém como

finalidade:

I. Assegurar a implementacao eficiente dos entregaveis (produtos) planejados por meio de
metodologia estruturada;

II. Garantir o acompanhamento sistematico da execug@o dos projetos e atividades previstos;
I11. Estabelecer fluxo continuo de informagdes entre os diversos niveis de gestao;

I'V. Identificar tempestivamente desvios, riscos € oportunidades de melhoria;

V. Subsidiar a tomada de decisdes estratégicas;

VI. Promover a transparéncia e a prestacao de contas na execu¢ao das atividades previstas.

Art. 3° A execugdo e o monitoramento estratégico serdo norteados pelos seguintes

principios:

I. Padronizacdo na gestdo das atividades por meio de cards;
II. Transparéncia no fluxo de informacdes;

III. Tempestividade na identificagdo e tratamento de desvios;
I'V. Objetividade na analise e apresentacdo dos resultados;

V. Efetividade no acompanhamento das a¢des corretivas;

VI. Base em evidéncias para avaliagao do progresso.

Art. 4° Sdo diretrizes para a execu¢do € 0 monitoramento estratégico:

I. Utilizagdo de sistema informatizado para gestdo de projetos;

II. Definicdo clara de papéis e responsabilidades no fluxo de execucdo;
III. Manutengao de ciclo continuo de acompanhamento e avaliagao;
I'V. Produgdo sistematica de relatérios de monitoramento;

V. Feedback constante entre os diversos niveis de gestao.

CAPITULO II - DA ESTRUTURA DE EXECUCAO E MONITORAMENTO

Art. 5° A estrutura de execugdo e monitoramento do Plano de Gestao 2024-2025 ¢ composta

por:
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I. Alta Direcao;

II. Coordenador do Plano de Gestio;

ITI. Coordenadores dos Comités Estratégicos;

I'V. Secretarios Executivos dos Comités Estratégicos;
V. Coordenadores dos Projetos e/ou Atividades;

VI. Secretérios Executivos dos Projetos;

VII. Comissao de Monitoramento Estratégico.

Art. 6° A Comissdo de Monitoramento Estratégico, vinculada diretamente ao Coordenador

do Plano de Gestao, sera composta por:

L. Um auditor, técnico ou assessor que atuard como enlace com a Presidéncia da
Atricon

II. Dois representantes do Coordenador do Plano de Gestao;

I1I. Dois auditores, técnicos ou assessores designados.

Art. 7° Compete a Comissdo de Monitoramento Estratégico:

L. Criar e estruturar os cards no sistema de gerenciamento de projetos;

II. Implementar a metodologia de monitoramento;

III. Acompanhar sistematicamente a execucao dos projetos por meio dos indicadores;

IV. Analisar os indicadores de progresso;

V. Identificar e avaliar eventuais desvios e riscos a consecucao dos objetivos estratégicos da
gestao;

VI. Elaborar relatérios periédicos de monitoramento;

VIII. Realizar reunides ordinarias de avaliagao.

Art. 8° A Comissdo se reunird ordinariamente no dia 15 ou proximo dia util de cada més

subsequente ao encerramento de cada bimestre para:

a) Avaliar dados preliminares do periodo;
b) Analisar o progresso dos projetos;

c¢) Identificar necessidades de eventuais informagdes complementares.
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Paragrafo tinico. A comissdo se reunira ordinariamente no dia 30 ou préximo dia util de
cada més subsequente ao encerramento de cada bimestre para apresentar o relatorio ao

Coordenador do Plano de Gestao.
Art. 9° O fluxo de informacgdes e decisdes se dara da seguinte forma:

I. Comissao de Monitoramento Estratégico elabora relatdrios de progresso com eventuais
recomendacoes;

II. Coordenador do Plano de Gestao avalia, delibera ¢ encaminha a Alta Direcao;

ITI. Alta Direcao avalia e reporta as providencias eventualmente necessarias aos Comités
Estratégicos e ao Coordenador do Plano de Gestao;

IV. Os Comités implementam as orientagdes e recomendagdes da Alta Direcao;

Art. 10 A execugdo e o monitoramento do Plano de Gestao 2024-2025 serdo realizados por
meio de sistema informatizado de gerenciamento de projetos, que permitird o
acompanhamento em tempo real das entregas previstas para cada projeto, visualmente

vinculada a cards.
Art. 11 O fluxo dos cards seguira as seguintes etapas:

I. Criagao e configuragdo inicial;
II. Movimentacao, atualizagao ¢ inclusao de evidéncias;

III. Avaliagao das evidéncias ¢ validagao.
Art. 12 Os cards deverao conter:

I. Titulo resumido da entrega;

II. Descricao detalhada da entrega;
III. Responsavel pela execugao;
IV. Prazos de inicio e término;

V. Evidéncias da execugao.

Art. 13 O status dos cards sera classificado em:
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1. A Fazer;

II. Em Execucao;
III. Em Revisao;
IV. Em Validacao;
V. Concluido;

VI. Paralisado.

Art. 14 As responsabilidades no fluxo dos cards sdo:
I. Comissdao de Monitoramento Estratégico:

Criar e configurar os cards; conforme os entregaveis dispostos no plano de gestao;
Registrar os prazos e responsaveis definidos nos projetos e atividades;

Monitorar o progresso.
I1. Secretarios Executivos dos Projetos e/ou Atividades:

Registrar as informagdes nos cartdes (cards) sempre que houver ocorréncias significativas
no desenvolvimento da entrega e/ou subtarefas relevantes;

Movimentar os cartoes (cards) entre as colunas do quadro de gerenciamento, de acordo com
o fluxo de trabalho estabelecido para o projeto;

Comunicar aos Secretarios(as)-Executivos(as) dos Comités Estratégicos quaisquer
intercorréncias, riscos ou desvios identificados durante a execugdo das entregas;

Anexar aos cartdes (cards) as evidéncias, produtos ou artefatos gerados como resultado da
execugdo das entregas.

Solicitar a validacdo dos cartdes (cards) pelos coordenadores dos projetos e/ou atividades,

apos a verificacdo da conformidade das entregas com os requisitos estabelecidos.
1. Coordenadores dos Projetos e/ou Atividades:

Adotar as medidas necessarias para mitigar os riscos ou intercorréncias comunicadas pelos
secretarios executivos dos projetos durante a execucdo das entregas;
Verificar a conformidade das entregas realizadas pelos secretarios executivos com o0s

requisitos estabelecidos nos cartdes (cards) e no planejamento do projeto;
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Deliberar sobre a paralisacao de alguma agdo/entrega;

d. Validar a conclusdo dos cartdes (cards) solicitados pelos secretarios executivos dos projetos

e/ou atividades, apds a confirmac¢do da adequagado das entregas.

Art. 15 O monitoramento sera realizado por meio de:

I. Acompanhamento perioddico do fluxo dos cartdes (cards);

II. Analise periodica dos indicadores de progresso;

III. Avaliacdo periddica dos resultados parciais;

IV. Consolidagdo bimestral das informagdes ¢ encaminhamento a Coordenacdo do Plano de
Gestdo; e

V. Reporte bimestral a Alta Diregao.

Art. 16 O monitoramento serd baseado nos seguintes Indicadores de Execugdo que

indicarao:

a) Percentual de cartdes (cards) em execugdo, geral, por projeto, por coordenagdo e por
Comité Estratégico;

b) Percentual de cartdes (cards) concluidos, geral, por projeto, por coordenacdo e por
Comite Estratégico;

c¢) Percentual de cartdes (cards) em atraso, geral, por projeto, por coordenagdo e por Comité
Estratégico;

d) Indice de cumprimento de prazos, geral, por projeto, por coordenagdo ¢ por Comité
Estratégico;

e) Outras informacdes estratégicas que se fizerem necessarias.

Art. 17 A validagdo dos cartdes (cards) observara os seguintes critérios:

I. Conformidade com o escopo definido;
II. Cumprimento dos prazos estabelecidos;
III. Qualidade das entregas realizadas;

IV. Completude das evidéncias apresentadas.
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Art. 18 A analise dos Relatérios de Monitoramento Estratégico pela Coordenagdo do Plano

de Gestdo deverd identificar e seu parecer:

I. Tendéncias de desempenho;

II. Eventuais padrdes nas intercorréncias identificadas;
III. Pontos de atencao;

I'V. Oportunidades de melhoria;

V. Necessidades de intervencao.

Art. 19 Eventuais sugestoes de agdes corretivas propostas pela Coordenagdo do Plano de

Gestdo serdo classificadas em:

I. Emergenciais: implementa¢do imediata;
II. Prioritarias: implementacdo em até 15 dias;
ITI. Normais: implementagao em até 30 dias;

IV. Preventivas: implementacdo programada.
CAPITULO III - DOS RELATORIOS DE MONITORAMENTO

Art. 20 O sistema de monitoramento produzirda um Relatério Bimestral, emitido até o dia 30

de cada més subsequente ao encerramento do Bimestre, que devera conter:

a) Analise comparativa de desempenho dos bimestres;
b) Evolucao dos indicadores de progressao;

¢) Principais realizagdes e desafios do periodo;

d) Recomendagdes estratégicas; e

e) Projecdes para o proximo periodo.

Paragrafo tnico. Por sistema de monitoramento entende-se como todas as acdes
desenvolvidas pela Comissao de Monitoramento Estratégico e Coordenacdo do Plano de

Gestdo.
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Art. 21 O Sistema Informatizado de Gerenciamento de Projetos deverd ter acessos

classificados como:

L Restrito: Disponivel para os Secretarios Executivos e Coordenadores dos Projetos
e/ou Atividades ao quais sejam responsaveis;
II. Gerencial: Disponivel para os Secretarios Executivos dos Comités de seus Projetos
e/ou Atividades aos quais sejam responsaveis;
III.  Estratégico: Disponivel para o Presidente, Vice-Presidente Executivo e Integrantes

do Monitoramento do Plano de Gestao.

CAPITULO IV - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 22 A implementacdo das ferramentas de monitoramento e a capacitagdo da equipe

serdo realizadas em até 30 dias apos a publicagdo desta Portaria.
Art. 23 O coordenador do Plano de Gestdo podera propor a presidéncia da Atricon:

I. Ajustes na metodologia de execu¢do e monitoramento;
II. Alteragdes no fluxo de cartdes (cards);

III. Mudangas nos formatos e periodicidade dos relatorios.

Art. 24 As atividades de execu¢ao e monitoramento do Plano de Gestao serao consideradas

prioritarias, devendo ser disponibilizados os recursos necessarios para:

I. Acesso ao sistema informatizado;

I1. Capacitacao continua da equipe;

II1. Realizacdo das reunides programadas;
I'V. Elaborag¢ao dos relatérios previstos;

V. Implementagao das agdes corretivas.

Art. 25 A Comissdao de Monitoramento Estratégico podera solicitar apoio técnico adicional

para:
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I. Analises especificas de dados;
II. Desenvolvimento de paineis e relatorios;
II1. Implementagdo de melhorias no sistema;

IV. Resolucao de problemas técnicos.

Art. 26 Os casos omissos serdo resolvidos pelo coordenador do Plano de Gestdo, em

conjunto com a presidéncia da Atricon.

Art. 27 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Conselheiro EDILSON SILYV.



