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| Apresentacao

Em um mundo em constante transforma-
¢ao, a importancia da igualdade de género e
da ampliagao da participagao das mulheres no
mercado de trabalho nunca foi tdo evidente. A
luta pela equidade de género nao € apenas
um imperativo moral, mas também uma es-
tratégia essencial para o desenvolvimento sus-
tentavel e a prosperidade de qualquer
sociedade. No cenario atual, é crucial reconhe-
cer o papel fundamental que as mulheres de-
sempenham em todas as esferas da vida,
inclusive na administracao publica e, em par-
ticular, nos Tribunais de Contas brasileiros.

E com esse entendimento que apresenta-
mos este e-book, que tem como propdsito
principal divulgar as iniciativas notaveis ja rea-
lizadas pelos Tribunais de Contas brasileiros.
Nosso objetivo € compartilhar essas experién-
cias e praticas bem-sucedidas com membros,
servidores e todos os envolvidos no controle
externo brasileiro. Acreditamos que ao disse-
minar essas histdrias de sucesso, poderemos
inspirar mais pessoas a conhecer e replicar
essas propostas inovadoras em seus proprios

Tribunais de Contas.

As iniciativas abordadas neste e-book nao
apenas destacam os avancos em direcao a
igualdade de género nos Tribunais de Contas,
mas também ilustram o compromisso dessas
instituicdes em promover a inclusao e a diver-
sidade em todas as areas de atuagao. Ao com-
partilhar essas histoérias, esperamos encorajar

outros 6rgaos e instituicoes a adotar praticas

similares, ampliando assim o impacto positivo

dessas acdes em toda a sociedade brasileira.

As propostas divulgadas neste material
foram coletadas por meio de um edital de cha-
mamento realizado pela Atricon, englobando
uma variedade de instrumentos que vao
desde portarias, resolucdes, projetos de lei de
iniciativa do respectivo Tribunal, auditorias, le-
vantamentos, grupos de trabalho, promocao

de eventos, e-books, cartilhas e outros.

Em dltima analise, este e-book nao é ape-
nas um registro das realizagdes dos Tribunais
de Contas brasileiros, mas uma chamada a
acao. Convidamos vocé a explorar essas pagi-
nas, aprender com as experiéncias comparti-
Ihadas e, mais importante, inspirar-se para
promover mudancas semelhantes em sua pro-
pria instituicao. Juntos, podemos construir um
futuro mais igualitario e inclusivo, onde o ta-
lento e o potencial de todas as pessoas, inde-
pendentemente de seu

género, sejam

reconhecidos e valorizados.
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Diversidade, inclusao e
equidade de género nas
Instituicoes Publicas

| TC



Descrig¢do da iniciativa

Palestra sobre equidade de género inse-
rida na programacao fixa do Projeto de inte-
riorizagdao, cuja execug¢ao regionalizada
distribui-se por 6 polos de referéncia, selecio-
nados a partir de critério geografico, o que
viabiliza a oferta de orientacao pedagdgica
aos gestores, servidores municipais e socie-
dade civil dos 144 municipios do Estado do
Para, quanto a tematica, com a perspectiva
de sensibilizar aproximadamente 2.200 par-

ticipantes.

Objetivos da iniciativa:

- Fomentar o didlogo sobre diversidade,
inclusao e equidade de género em ambiente
institucional.

- Apresentar dados e estudos sobre ques-
tdes de género no ambito das instituicdes
publicas, a fim de estimular o delineamento
de agbes efetivas por parte dos atores res-
ponsaveis, em prol da diminui¢dao das desi-
gualdades historicamente construidas.

- Contribuir na construgao de conheci-
mento dos agentes publicos, para que pos-
sam lidar colaborativamente com os desafios
relacionados a promog¢ao da equidade de gé-
nero.

- Desenvolver competéncias que possam
subsidiar as instituicbes em seus esforgos
para assegurar a inclusao e ampliar a partici-

pacao feminina em espacgos decisorios.

Publico-alvo da iniciativa
Prefeitos, Vereadores, Secretarios, Servido-
res Publicos, profissionais que atuam junto a

Gestao Municipal e sociedade civil.

Metodologia de aplicacgdo utilizada
Palestra com apresentacdo de slide, lei-

tura de texto e exposi¢cdo de video.

Principais resultados alcancados:

Externo:

- Possibilidade de fomentar o debate e re-
fletir, diretamente com os formuladores e
executores municipais de politicas publicas,
sobre a implantacao de programas em prol
da diversidade, inclusao e equidade de gé-
nero no ambiente institucional.

- Sensibilizacao de mais de 600 partici-
pantes, até a presente data, que compreen-
deu 02 polos de referéncia, alcangcando 50

municipios.

Interno:

- Insercao, de forma inédita, na grade
anual de capacitagcdo do TCM-PA, por meio
da Escola de Contas.

- Adesao de Membros e Servidores do
TCM-PA para atuarem como ponto focal para
promocao da igualdade de género.

Licoes aprendidas:

- As organizagdes publicas podem contri-
buir de forma efetiva no combate a desigual-
dade de género, com adog¢ao de estratégia
de gestao de diversidade e inclusao.

- Os tribunais de contas podem subsidiar
as gestdes municipais na formulagao de po-

liticas de promocdo de equidade de género.

ATRICON | Grupo de Trabalho Igualdade de Género
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Descricdo da iniciativa

Foram realizadas trés auditorias operacio-
nais no tema, a primeira tratando do femini-
cidio com um viés econdmico, a segunda
para verificar como a rede que trabalha a vio-
Iéncia contra a mulher estava estruturada e
articulada e a terceira, coordenada pela Ola-
cefs, para avaliar a efetividade das politicas
publicas existentes no Estado visando a erra-

dicacao da violéncia contra mulher.

Objetivos da iniciativa

Atuar no assunto visando contribuir para
erradicacao da violéncia contra mulher e no
caso das mulheres que sofrem violéncia, que
tenham o atendimento adequado por parte
do Estado.

Publico-alvo da iniciativa
Sociedade e gestores envolvidos no pro-

cesso.

23
\N

Metodologia de aplicagdo utilizada

Auditoria Operacional

Principais resultados alcang¢ados

Os monitoramentos ainda ndao ocorreram,
mas varios avangos sao percebidos, a criagao
do observatério social, a melhoria na articu-
lagao da rede, melhoria nos dados utilizados
e disponibilizados, maior transparéncia no
acesso, melhor estrutura para atendimento
das mulheres que sofrem violéncia, mas de-

legacias especializadas, entre outros.

Licoes aprendidas

A necessidade de olhar esta politica pu-
blica como um todo, fora da caixa, fazendo
com que a articulagdo interinstitucional
aconteca é necessaria, € preciso que o pro-
blema em analise esteja no centro da discus-
sdo e que toda a rede esteja orbitando e
trabalho o assunto de maneira conjunta. Nao
ha como cada Secretaria pensar de forma se-
parada o assunto, pois ele faz parte de um
todo.
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Descricdo da iniciativa

A cartilha "Elas em Conta" foi lancada
como parte das comemoracdes do Dia da \\
Mulher promovido no ambito do Tribunal de
Contas do Rio Grande do Norte. A cartilha
aborda temas essenciais para a compreen-
sdo da isonomia e indica praticas aptas a pro-
mocao de um ambiente institucional mais
acolhedor, equitativo e inclusivo para as mu- bunais de Contas e também esta disponivel
lheres. para consulta pelo publico geral.

A cartilha é composta por seis pontos: Metodologia de aplicacao utilizada

1) Apresentacao A cartilha foi oficialmente apresentada
2) Género: construcao social aos servidores e servidoras do Tribunal em
3) Pequeno glossario feminista evento realizado pelo TCE-RN no dia 8 de
4) Como a desigualdade de género ocorre margo, ocasiao de alusao ao Dia Internacio-
no ambiente institucional? nal da Mulher. No evento em questao, deze-
5) Juntas somos mais fortes? Iniciativas nas de servidores e servidoras do Tribunal
das mulheres no controle puderam conhecer o texto produzido. Além
6) Como promover equidade de género disso, a divulgacdao do documento foi reali-
no ambiente institucional? zada para todos os servidores e servidoras
A Cartilha apresenta, ainda, algumas me- mediante exibicdo de card na area restrita
didas a serem implementadas para equi- interna. Houve, por fim, a exposi¢do de pu-
dade de género, como a elaboracdo de um blicidade em espaco destacado e de facil vi-

plano de agcdo para a implementac¢ao das re- sualizagao no site do TCE-RN; ali, era

comendacgdes contidas na cartilha. possivel acessar o material e realizar down-
load.

Objetivos da iniciativa

O objetivo da cartilha é promover a equi-
dade de género no ambiente institucional do
Ministério Publico de Contas e do Tribunal de
Contas. Para isso, ela busca:

- Conscientizar os servidores sobre a im-
portancia da equidade de género;

- Fornecer informacdes sobre as tematicas
de género;

- Indicar praticas aptas a promog¢ao de um
ambiente institucional mais acolhedor, equi-

tativo e inclusivo para as mulheres.

Publico-alvo da iniciativa
A cartilha é destinada a todos os servido-

res dos Ministérios PuUblicos de Contas, Tri-

Principais resultados alcang¢ados

Os principais

foram o letramento da equipe e o aprendi-

zado sobre equidade.

Licoes aprendidas

Com a adesao da equipe a iniciativa, a
partir dos acessos ao texto da cartilha e
downloads, bem como mediante a percep-
¢ao da repercussao positiva do documento
junto a comunidade externa ao Tribunal, foi
possivel observar e aprender que existe
uma forte demanda social pelo aprendi-

zado e letramento em equidade de género

e direitos das mulheres.
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© Auditoria operacional
na prestacao de
servicos a mulher
vitima de violéncia

TCM-SP




Descricado da iniciativa

O objeto da auditoria consiste na pres-
tacdo de servi¢cos nos equipamentos da
Secretaria Municipal de Direitos Humanos
e Cidadania do Municipio de Sdo Paulo
(SMDHC) e da Secreatria Municipal de As-
sisténcia e Desenvolvimento Social do Mu-
(SMADS),
compdem a rede de atendimento a mu-

nicipio de Sao Paulo que

lher em situacdo de violéncia. Fazem
parte do objeto as formas de acesso, os
atendimentos, os encaminhamentos, o
acolhimento e a qualificagao da equipe de
atendimento. E escopo dessa auditoria
operacional a violéncia de género, princi-
palmente a doméstica (qQue pode ser psi-
coldgica, sexual, fisica, moral e
patrimonial). Ademais, consideramos na
analise o atendimento realizado a mulher,
acima de 18 anos, vitima de violéncia de
género nos equipamentos de SMDHC e
SMADS e a estrutura dos servigos especia-
lizados de atendimento nos equipamen-
tos da SMDHC e da SMADS. A anélise
levou em consideracdo dados de janeiro
de 2018 a agosto de 2022. Nao estdao no es-
copo desta Auditoria a violéncia sexual, o
abuso e a exploragao sexual comercial de
mulheres adolescentes/jovens, o assédio
sexual no trabalho, o trafico de mulheres
e a violéncia institucional e, também, a
violéncia aos filhos menores de 18 anos,
inclusive meninas, eventualmente acolhi-
dos com a mulher em situacdo de violén-

cia.

Objetivos da iniciativa

O objetivo da auditoria € avaliar o pro-
cesso de atendimento seguido pela mu-
lher que precisa do servico, verificar se
existem pontos criticos e identificar opor-

tunidades de melhoria na prestagao dos

\N

servicos realizados nos equipamentos da
SMDHC e SMADS que fazem parte da rede
de atendimento a mulher em situacao de

violéncia de género.

Publico-alvo da iniciativa

Orgéos e entidades, de direito publico
ou privado, bem como a sociedade civil,
gue tem como objetivo a articulacao para
formular, implementar, monitorar e ava-
liar a politica de enfrentamento e preven-

¢ao a violéncia contra a mulher.

Metodologia de aplicagao utilizada

Foram realizados diversos procedimen-
tos relacionados as auditorias operacio-
nais, iniciando- se, ainda na fase de
planejamento, pela realizacdo de Painel
de Referéncia com a participacao de di-
versos atores sociais, como representantes
do Gabinete do Conselheiro Relator, do
Observatorio de Politicas Publicas do
TCMSP, do Ministério PUblico do Estado e
de Organiza¢gdes nao Governamentais.

A analise implicou no estudo da legisla-
¢cao pertinente e orientagdes técnicas que
envolvem o0s servigos prestados pelos
equipamentos especializados de atendi-
mento a mulher em situacdo de violéncia
Nno municipio de Sao Paulo, além da com-
paracdo desses referenciais com a situa-
¢cao posta, por meio de procedimentos in
loco e/ou pela andlise dos documentos ob-

tidos.
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Utilizamos metodologias diversas, tais como le-
vantamento de critérios e verificagdo de cum-
primento das legislagcdes aplicaveis ao tema
(municipal, estadual e federal); entrevistas com
representantes da rede de enfrentamento da
violéncia contra as mulheres na cidade de Sao
Paulo; requisicdo e analise de documentos e
dados apresentados pelas Secretarias; visitas a
equipamentos especializados com realizagao
de entrevista com gestoras, gerentes, assesso-
ras e técnicas; aplicagcao de questionarios as
usuarias sobre a qualidade do atendimento;
aplicagdo de questionario a populagdo da ci-
dade de Sao Paulo para medir o nivel de conhe-
cimento sobre os servigos.

Para selecao dos equipamentos que seriam
objeto da amostra a ser avaliada foram conside-
radas as regides da cidade com as maiores taxas

de violéncia contra a mulher e de feminicidios.

Principais resultados alcancados

Os principais achados da auditoria foram:

- Precariedade nos servigos ofertados nas
Casas da Mulher devido a insuficiéncia de ser-
vidores da SMDHC;

- Ineficacia dos meios eleitos pela SMDHC e
pela SMADS para divulgagdo dos servigos ofe-
recidos;

- A atuacgao dos Conselhos: dos CCMs; da
Casa da Mulher Brasileira e Municipal de Politi-
cas para Mulheres nao é efetiva;

- O Onibus Lilas ndo atingiu sua finalidade de
promover acesso a direitos e servicos pra mu-
Iheres vitimas de violéncia;

- Ndo hd um canal continuo e eficiente de
didlogo entre as Secretarias e as entidades re-

presentativas da Rede de Enfrentamento;

e

- Auséncia de metas de atendimento e falta
de avaliagdo de resultados;

- Inexisténcia de mensuracao do alcance das
acdes voltadas a promogado da autonomia fi-
nanceira ou qualificagao profissional;

- Falta de estrutura da SMDHC para absorver
Nnovos equipamentos, previsto no Plano de
Metas 2021-2024.

Licoes aprendidas:

- Aimportancia do controle social na melho-
ria dos servicos prestados a mulher vitima de
violéncia, por meio do fortalecimento do dia-
logo entre Administragao Publica e as organi-
zagOes da sociedade civil gue compdem a rede
de enfrentamento, visto que essas organiza-
coes detém conhecimento e pratica sobre o
tema, que podem ser somados ao conheci-
mento da administragao.

- A significancia da vontade politica e do en-
gajamento da Administragcao Publica na oferta
de servicos de qualidade para a populagao, visto
que precarizagdo da estrutura de funciona-
mento dos equipamentos da rede especializada
da SMDHC, refletida na insuficiéncia de funcio-
narios para prestacao dos servicos, impossibilita
o atendimento integral a mulher, dificultando a
saida do ciclo de violéncia e a retomada ou re-
construcao de sua histéria de vida.

- A relevancia de que a Administracao Pu-
blica realize monitoramento e avaliagdo conco-
mitantes e continuos dos servicos prestados
por meio de entidades parcerias, de modo a
corrigir eventuais fragilidades tempestiva-
mente.
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Descricao da iniciativa

O Grupo de Trabalho sobre Igualdade de
Género e Nao Discriminacgao (GTG) da Organiza-
¢ao Latino-americana e do Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (Olacefs), liderado pela
Controladoria Geral da Republica do Chile (CGR),
com apoio do Projeto Regional “Fortalecimento do
Controle Externo para a Prevengao e Combate Efi-
caz da Corrupc¢ao”, implementado pela Cooper-
acao Alema, por meio do GlZ, criou a "Auditoria
Coordenada sobre violéncia de género: Resposta
estatal na prevencao, sangao e erradicacdo da vio-
[éncia contra as mulheres", auditoria na modali-
dade operacional, a qual conta com a participacao
de 25 membros da OLACEFS (12 membros plenos
e 13 associados) incluindo o Tribunal de Contas do
Rio Grande do Norte que, nessa conjuntura,
aprovou a presente auditoria no Plano de Fiscaliza-
cdo Anual 2022/2023 (através da Portaria no
038/2022).

Objetivos da iniciativa

A presente auditoria tem como objetivo geral
avaliar a eficacia e a eficiéncia das agdes governa-
mentais, seja em planos ou programas, em prol da
erradicacao da violéncia contra as mulheres, du-
rante o periodo 2019-202]1, incluindo o impacto da
pandemia. Publico-alvo da iniciativa: A Auditoria
Operacional de Violéncia de Género no Estado do
Rio Grande do Norte tem como destinatarios os
orgaos e entidades envolvidos no combate a vio-
|éncia contra a mulher, nomeadamente a Secre-
taria de Estado do Trabalho, da Habitacao e da
Assisténcia Social (SETHAS), Secretaria da Segu-
ranca Publica e Defesa Social (SESED), Secretaria
da Educacgao, Cultura, Esporte e Lazer (SEEC), Sec-
retaria de Saude Publica (SESAP), Secretaria de Es-
tado da Administragcdo Penitenciaria (SEAP),
Policia Civil, Policia Militar e, de forma especial, a
SEMJIDH (Secretaria de Estado das Mulheres, da
Juventude, da Igualdade Racial e dos Direitos Hu-
mManos). Além disso, a Auditoria se destina ao Pleno
deste tribunal, as organiza¢des sociais e a so-
ciedade civil em geral, dada a relevancia do tema
abordado.

Metodologia de aplicacao utilizada

Foram realizadas pesquisas documentais, apli-
cacao de questionarios, analise de stakeholders,
consultas a sites oficiais, extracdo de dados de vi-
oléncia de violéncia contra as mulheres, solici-
tacdes de auditoria, aplicagao de questionarios
eletrénicos, entrevistas semiestruturadas e visitas
técnicas.

Principais resultados alcancados

A partir das analises realizadas, foram identifi-
cados nove achados de auditoria que evidencia-
ram deficiéncias no sistema de combate a
violéncia contra as mulheres no Estado do Rio
Grande do Norte. Esses achados incluem a falta de
implementacao de programas e medidas estab-
elecidas em leis e regulamentos, deficiéncias na
territorializagao das a¢des, auséncia de atuacao
efetiva dos mecanismos em parceria com a so-
ciedade civil, fragilidade na articulacdo entre os
diferentes atores envolvidos, caréncia de uma
base de dados integrada e acessivel, fragilidades
Nnos mecanismos de acompanhamento e as-
sisténcia as vitimas, auséncia de informacgdes de-
talhadas sobre recursos para avaliar a efetividade
das acodes, falta de um planejamento estadual
so6lido para o combate a violéncia contra as mul-
heres e insuficiéncia de a¢des de formacao e ca-
pacitagao continua dos profissionais que atuam
nos programas fiscalizados. Tais achados desta-
cam a necessidade premente de reestruturacao
e fortalecimento da coordenacao das politicas de
combate a violéncia contra as mulheres no Estado
do Rio Grande do Norte. Consequentemente, o re-
latério propde recomendagdes especificas com o
intuito de aprimorar a efetividade dos programas
governamentais voltados para a erradicacao da vi-
oléncia contra as mulheres.

ATRICON | Grupo de Trabalho Igualdade de Género

A7






Descricdo da iniciativa

O Tribunal de Contas do Municipio de SP criou
um Grupo de Trabalho de Género no ambito do
seu Observatorio de Politicas Publicas. A iniciativa
conta com a parceria de instituicdes académicas
e da sociedade civil organizada, além do préprio
corpo técnico do TCMSP com destaque para as
auditoras e auditores que integram o grupo. O
grupo atua em diversas frentes: produgdo, sis-
tematizacao e publicizagao de dados relevantes
acerca de politicas publicas para mulheres no
municipio de Sao Paulo; elaboracdo de cursos
sobre orcamento publico, equipamentos publi-
cos de atendimento, politicas publicas; elabo-
racao de conteudo e realizagcao de eventos sobre
temas relacionados a equidade de género.

Objetivos da iniciativa

- Integrar e interagir com todo o debate nacional
e internacional sobre o papel das Entidades Fiscal-
izadoras na promocao da igualdade de género.

- Debater junto ao corpo de servidores deste
o6rgao a producao de politicas publicas para
mulheres sob a perspectiva do combate a de-
sigualdade de género e promocgao da
equidade entre homens e mulheres, com o ob-
jetivo de aprimorar o trabalho realizado pelo
controle externo;

- Debater com a sociedade paulistana o com-
bate a desigualdade de género e a promogao da
equidade entre homens e mulheres para que
possamos colaborar e auxiliar no fortalecimento
do controle social, pilar estruturante do Nosso sis-
tema democratico, em conjunto, com a atuagao
do controle interno e controle externo;

- Sistematizar dados da Prefeitura e do érgao
de controle para produzir indicadores sobre
politicas publicas na cidade de Sao Paulo, tendo
como foco a identificacao de desigualdades de
género e promogdo de politicas de promogao da
equidade entre homens e mulheres alinhadas
aos instrumentos de planejamento do munici-
pio e aos Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS).

Publico-alvo da iniciativa
Auditores e auditoras, sociedade civil e servi-
dores e servidoras publicos.

Metodologia de aplicacao utilizada

Metodologias pedagdgicas para a aplicagao
dos cursos, metodologias de analise de dados
para a elaboracao dos painéis de dados, elabo-
racao de conteudo para a Escola de Gestao e Con-
tas e para o TCMSP; os indicadores de impacto sao
as visualizacdes do site, as inscricdes Nos cursos, o
feedback das alunas e a presenca registrada nos
eventos organizados.

Principais resultados alcancados

Sensibilizagcao interna bem-sucedida para a
tematica da equidade de género e para a respon-
sabilidade das instituicdes de Estado, inclusive o sis-
tema de controle externo, incorporarem essa
perspectiva em suas atividades. Os eventos sobre
essa tematica tém mobilizado atores importantes
do Poder Executivo, da sociedade civil e do Controle
Externo, além de contarem com amplo publico. A
iniciativa tem ainda mobilizado cada vez mais au-
ditores e atores do legislativo que desejam se inte-
grar ao Grupo de Trabalho. O Grupo tem ainda
colaborado na identificagdo de tematicas rele-
vantes para auditorias sobre equidade de género a
serem realizadas pelo TCMSP além de colaborarem
no planejamento dessas auditorias por meio, por
exemplo da organizag¢do de Painéis de Referéncia.
Ademais, o Grupo passou a colaborar com a indi-
cacao de temas para o Plano Anual de Fiscalizacao
(PAF). O GT elaborou ainda, uma cartilha a partir
dos dados identificados na auditoria sobre os
servicos publicos de enfrentamento a violéncia
contra a mulher no municipio de Sao Paulo.

Licdes aprendidas

Alimportancia de fazer uma construgao de uma
articulagao interna respaldada pela sociedade civil.
A parceria com a Escola de Gestdo e Contas do
TCMSP se mostra muito valiosa a fim de que haja
um processo pedagdgico de formagao especial-
mente interna sobre a relevancia da tematica.
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“ Integracao da questao
de género e diversidade
no planejamento
estratégico institucional

| TCU




v

Descricdo da iniciativa

Integracao da questao de género e diver-
sidade no planejamento estratégico institu-
cional por meio da inclusao da dimensao da
equidade na revisdo do Plano Estratégico do
TCU, como valor interno (Transparéncia, Inte-
gridade, Equidade e Eficiéncia na gestdo do
Tribunal) e no Plano de Gestdao do TCU, por
meio do Resultado-Chave 1.1 - Aumentar o in-
gresso no TCU de grupos sociais minoriza-

dos.

Objetivos da iniciativa

Trazer uma diretriz institucional do mais
alto nivel de que a equidade é um valor a ser
perseguido em todas as ag¢des do tribunal, o

gue inclui a equidade de género.

Publico-alvo da iniciativa

\

Todo o corpo funcional do TCU

Metodologia de aplicacao utilizada

Incorporagao do valor equidade no plano
estratégico institucional e definicao de resul-
tado-chave claro no Plano de Gestao.

Principais resultados alcang¢ados

Hoje as unidades possuem uma diretriz
clara que as respaldam ao propor agdes para

promocado da equidade de género no TCU.

Licoes aprendidas

Necessidade de transversalizar a perspec-
tiva de género nos instrumentos de planeja-
mento e gestao. Necessidade do patrocinio

da alta administracao.
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° Estruturacéo de
programa de
prevencio e combate
ao assédio no
Tribunal

| TCU



Descrigdo da iniciativa

Realizacdo de duas pesquisas internas,
acOes de sensibilizacdo e criagdo de canal de
denuncia especifico no ano de 2022. Em
2023, esta em processo a criagao de comis-
sao de prevencao e enfrentamento ao assé-
dio bem como o treinamento de todo o
corpo funcional na tematica. Ressalta-se
ainda, que o cdédigo de ética institucional é
explicito em relagcao ao assédio moral e sex-

ual.
Objetivos da iniciativa
Criar uma cultura de tolerancia zero ao as-

sédio no TCU.

Publico-alvo da iniciativa
Todos os servidores, autoridades e colabo-

\

radores do TCU.

Metodologia de aplicacao utilizada

Pesquisas internas, a¢cdes de sensibiliza-
¢ao e criagao de canal de denuncia.

Principais resultados alcangado

0 assunto, que antes era tabu, se tornou
corrente na casa. Hoje ha canais especificos
para denuncia de assédio e equipe desta-

cada para trata-las.

Licoes aprendidas
Mesmo o0s assuntos mais sensiveis pre-
cisam ser tratados. E necessaria a profission-

alizacao nas pesquisas e campanhas.
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“ Programa de
Enfrentamento ao
Assédio Moral, Sexual
e de Género no
ambito do TCE/AC

| TCE-AC



Descrigdo da iniciativa

O Tribunal de Contas do Estado do Acre
(TCE/AC) deu inicio, em 05/05/2023, na im-
plantacao do Programa de Enfrentamento
ao Assédio Moral, Sexual e de Género no am-
bito do TCE/AC.

A acao inaugural da politica se deu através
da realizacao da palestra “Assédio moral e
sexual no ambito da Administragcao Publica”.
Também esta sendo implementada uma In-

strucdo Normativa no tema.

Objetivos da iniciativa
Sensibilizar Membros e servidores do
TCE/AC sobre importancia da prevencéo e
enfrentamento ao assédio moral, assédio
sexual e discriminacao de Género;
Institucionalizar a Politica de Prevencgao e
Combate aos Assédios Moral e Sexual e a Dis-
criminacdo em todas as suas formas, no am-
bito do Tribunal de Contas do Estado do

Acre.

Publico-alvo da iniciativa
Membros e servidores do TCE/AC e Procu-
radores e servidores do MPC/AC.

Metodologia de aplicacao utilizada

- Formacao de um Grupo de Trabalho para
analisar as orientagcdes e modelo do Tribunal
de Contas da Uniao (TCU), para que as Cortes
de Contas e 6rgaos da Administracao Publica
facam a implantacdo de um sistema de pre-
vencao e combate ao assédio, aléem de iden-
tificar outras experiéncias de Tribunais de
Contas que institucionalizaram a politica;

- Elaboragdo de uma minuta de Instrucao

Normativa que institui a Politica de Prevencao
e Combate aos Assédios Moral e Sexual e a
Discriminagcdo em todas as suas formas, no
ambito do Tribunal de Contas do Estado do
Acre, apresentada e co-assinada durante a re-

alizacdo de palestra sobre o tema.

Principais resultados alcang¢ados

- Inicio de uma campanha permanente de
sensiblizacdo sobre tematica do assédio e
discriminacdo no ambito do TCE/AC e
MPC/AC;

- Mobilizagao de diferentes unidades (Es-
cola de Contas, Corregedoria e Presidéncia)
do TCE/AC e MPC/AC em torno da con-
strucao e institucionaliza¢cdo da Politica de
Prevencao e Combate aos Assédios Moral e
Sexual e a Discriminagao em todas as suas
formas;

- Participacao de Membros e servidores do
TCE/AC, Procuradores e
MPC/AC no evento inaugural.

servidores do

Licoes aprendidas

Apenas a formalizacao (institucionaliza-
cao) da Politica de Prevencao e Combate aos
Assédios Moral e Sexual e a Discriminacao
ndo garante sua efetividade. Faz-se
necessario adotar, de forma sistematica e in-
terdependente, mecanismos de prevencao,

deteccao e correcao das ocorréncias.
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© Ampliacao da
representatividade
feminina nos cargos
de lideranca do TCU

| TCU




Descrigdo da iniciativa
A partir de diretrizes gerenciais da
presidéncia do 6rgao, o percentual de mul-
heres em cargos de alta gestao passou de
cerca de 12% em 2020 para 30% em 2023.
Para pavimentar esse caminho e garantir
gue nao haja retrocessos, no dia interna-
cional das Mulheres deste ano, o TCU de fato
institucionalizou a garantia de vagas para
mulheres quando foi assinada a Portaria-TCU
No 67/2023. Essa Portaria estabelece que as
funcdes de lideranca de nivel estratégico-
tatico no TCU mantenham, no minimo, a pro-
porcionalidade de género em relagdo ao
total de servidores do 6rgao. O normativo
definiu, ainda, que a composi¢cdao de mesas
de eventos deve primar pela representativi-

dade feminina. Ampliagdo da representativi-

2
\N

dade feminina nos cargos de lideranca.

Objetivos da iniciativa

Aumentar a proporcionalidade de mul-
heres nos cargos de lideranca tatico-es-
tratégicos.

Publico-alvo da iniciativa

Servidoras do TCU

Metodologia de aplicagdo utilizada

Os resultados sao acompanhados por
meio do painel de informacdo da forca de
trabalho do TCU

Principais resultados alcang¢ados

O percentual de mulheres nos cargos de
lideranca estratégico-taticos aumentou de
12% em 2020 para 30% em 2023.

Licoes aprendidas

Necessidade de utilizacdo de ag¢des afir-
mativas gerenciais e normativas para mu-
danc¢a da realidade quando tratamos de

igualdade de género
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Descricao da iniciativa

Promocao de capacitagao e sensibilizacao
para igualdade de género, em especial das
liderangas: a partir de 2022 o TCU intensifi-
cou a realizagdo de cursos, seminarios e
workshops na tematica, trazendo profission-
ais referéncias do mercado e da academia
(Djamila Ribeiro, Viviana Santiago, Livia Vaz,
Guilherme Valadares, Mafoane Odara). No
mesmo periodo o informativo interno trouxe
varias matérias sobre a questao das desigual-
dades de género, além de abordar fre-
outras

gquentemente questdes de

diversidade e inclusdo.

Objetivos da iniciativa

Transforma a cultura organizacional em

uma cultura sensivel a igualdade de género

Publico-alvo da iniciativa
Todos os servidores e colaboradores do
TCU.

Metodologia de aplicagdo utilizada

Principais resultados alcangados: inicio da
mudanca da cultura organizacional a partir
da abordagem de assuntos antes considera-
dos tabus.

Licoes aprendidas

Necessidade de incluir capacitagdes sobre
esse tema e outros afetos a diversidade em
momentos obrigatérios, como fizemos no
onboarding de novos servidores, no evento
de integracao da Secretaria geral de admin-
istracdo e nos encontros de diretores e de
chefes de servico. Nao podemos apenas con-
vidar as pessoas para ouvirem sobre esses
temas, pois normalmente aparecem sempre
0S MesMos e pessoas que ja possuem al-
guma sensibilidade. E importante transver-
salizar a tematica em outras acodes
educacionais. E muito importante também
desenvolver estratégias para demonstrar
gue esse Nao € um assunto sé das mulheres,
é preciso envolver os homens de forma as-

sertiva.
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Descrigdo da iniciativa

As acdes internas desenvolvidas pelo TCE-
Pl e externamente na fiscalizagcdo das politi-
cas publicas a nivel de Estado do Piaui-PI.

Objetivos da iniciativa

Informar, conscientizar, fiscalizar e buscar
a efetividade de politicas publicas no com-
bate a violéncia de género.

Publico-alvo da iniciativa
Corpo interno do TCE-PI, Jurisdicionados

e a sociedade em geral.

Metodologia de aplicacao utilizada
Dossié, levantamentos e relatérios.

=
.

Principais resultados alcangcados

Programas Efetivos como: agosto lilas,
hastag #Vocénaoestasozinha, manual de
prevencdo e enfrentamento ao assédio
moral, assédio sexual e da discriminacao e
reserva de vagas as mulheres vitimas de vio-
|éncia domeéstica nos contratos celebrados
pelo TCE-PI, dentre outros.

Licoes aprendidas

Conscientizacao, respeito, empodera-
mento e ampliagao das politicas publicas de

género.
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© Auditoria Operacional - Acoes
do Estado de Minas Gerais
para o Enfrentamento da
Violéncia contra a Mulher

| TCE-MG




Descricdo da iniciativa

A protecao a mulher é objeto de politicas
publicas elaboradas, principalmente, em
niveis nacional e estadual, sendo um de seus
objetivos a instituicdao e aprimoramento do
sistema de enfrentamento da violéncia
doméstica e familiar contra a mulher. Aos
municipios, é destinado o papel de executar
a politica em seu territdrio, a partir dos
6rgaos de protegdo que estao sob sua
gestao.

Neste sentido, o Tribunal de Contas do Es-
tado de Minas Gerais, TCEMG, no desem-
penho de sua funcgao fiscalizadora, a fim de
verificar a conformidade dessas politicas
com os principios da eficiéncia, da economi-
cidade e da efetividade, bem como na
analise acerca da possibilidade de seu aper-
feicoamento, realizou auditoria operacional
no ambito do Estado de Minas Gerais, autu-
ada sob 0 N0 1.095.283, no ano de 2020.

Objetivos da iniciativa

Os objetivos estabelecidos para a audito-
ria foram os seguintes:

- avaliar a capilaridade dos servicos da
rede especializada de atendimento as mul-
heres vitimas de violéncia doméstica no Es-
tado;

- avaliar a execucao, articulagdao e moni-
toramento da politica no ambito da Secre-
taria de Estado de Desenvolvimento Social
(Sedese);

-avaliar a atuacao da Policia Civil e da Poli-
cia Militar diante da demanda de mulheres
vitimas de violéncia doméstica, no que diz
respeito a oferta do servigo, acesso a capaci-
tagcao, monitoramento das ac¢des e articu-
lagdo com outros atores;

avaliar o atendimento especializado,

ofertado pela Defensoria PUblica;

—

\

- avaliar a existéncia e implementacao de
programas voltados a prevencao da violéncia
domeéstica contra a mulher, com destaque
para o desempenho da Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica (Sejusp).

Publico-alvo da iniciativa

Orgéos responsaveis pela implementacéo
das acdes e mulheres vitimas de violéncia
domeéstica no Estado de Minas Gerais.

Metodologia de aplicacdo utilizada

Pesquisa documental, entrevistas com es-
pecialistas na tematica, mulheres vitimas de
violéncia doméstica e principais 6rgaos en-
volvidos com o desenho e execucao das
politicas de enfrentamento: Secretaria de Es-
tado de Desenvolvimento Social (Sedese),
Secretaria de Estado de Justica e Seguranca
Publica
Minas Gerais, Policia Civil e Policia Militar,

(Sejusp), Defensoria Publica de
Ministério PUblico do Estado de Minas Gerais,
Poder Judiciario, Secretaria Municipal de As-
sisténcia Social, Seguranca Alimentar e
Cidadania de Belo Horizonte e Comissao de
Defesa dos Direitos da Mulher da Assembleia
Legislativa de Minas Gerais. Além disso,
foram feitas visitas exploratérias a Delegacia
Especializada de Atendimento a Mulher
(DEAM), aos Centros de Referéncia Especial-
izado de Atendimento a Mulher (CREAM),
bem como a sede do Consoércio Mulheres das
Gerais, responsavel por gerenciar a Casa
Abrigo Sempre Viva.
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Por fim, os outros municipios onde houve
a realizacao de trabalhos de campo foram se-
lecionados com base no Diagndstico de Vio-
|éncia Domeéstica e Familiar contra a Mulher
nas Regides Integradas de Seguranca
PuUblica de Minas Gerais que possuiam os
maiores registros de casos contabilizados, do
ano de 2017 até o primeiro semestre de 2019,
sendo priorizados agqueles que contavam ao

menos com a DEAM.

Principais resultados alcangados

A partir da auditoria realizada, fora elabo-
rada uma extensa lista de recomendacdes,
devidamente expedidas aos 6rgaos publicos
competentes, com a finalidade de contribuir
para o aperfeicoamento da politica de en-

frentamento a violéncia doméstica contra a

\

mulher.

Foram instaurados processos de auditoria
operacional independentes para cada mu-
nicipio visitado, para acompanhamento da
implementacao das recomendacdes feitas
pelo Tribunal.

Licoes aprendidas

Da analise das evidéncias obtidas,
restou claro que ha servicos especializados
para o atendimento da vitima, como é o
caso das DEAM, dos CREAM, da Patrulha
de Prevencdo a Violéncia Doméstica e do
NUcleo de Defesa da Mulher. No entanto,
eles apresentam uma baixa capilaridade
no Estado, havendo um nuUmero reduzido
dessas unidades no territério de Minas
Gerais. Esses servigos possuem deficién-
cias relacionadas a quantidade de profis-
sionais atuantes e a infraestrutura
disponivel, bem como enfrentam a falta de
recursos financeiros para uma possivel ex-
pansao.

Na conclusao, foi possivel verificar que a
implantagao da politica de enfrentamento
a violéncia domeéstica contra a mulher
ainda é recente no Estado de Minas Gerais,
apresentando, portanto, aspectos que
ainda merecem maior atencao pelo poder
pUblico para que a politica possa alcancar

os resultados esperados.
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° Promocdo de Capacitacao
para a sociedade "Como
entender e se proteger
aplicando a Lei Maria da
Penha"

| TCDF




Descricdo da iniciativa

Promocdo de capacitagdo de mulheres
sobre a aplicabilidade da Lei Maria da Penha,
com foco na atuagao do TCDF na seguranca
publica e defesa das mulheres vitimas de vi-

oléncia.

Objetivos da iniciativa

O Objetivo da acdo é que, ao final do
Ccurso, as participantes sejam capazes de:

- Descrever o papel dos érgaos publicos e
Tribunais de Contas na efetividade das politi-
cas de segurancga publica, notadamente no
combate a violéncia doméstica;

- Disseminar o conhecimento sobre as for-
mas de violéncia contra a mulher e as formas
de prevencao em diversas comunidades do
DF.

- Reconhecer as possiveis formas de atu-
acdo nos casos em que a violéncia ja tenha

ocorrido.

Publico-alvo da iniciativa
Servidores do Governo do Distrito Federal,
da Unido, Estados e Municipios brasileiros,

bem como membros da sociedade em geral.

Metodologia de aplicacao utilizada

Aulas expositivas e dialogadas sobre a Lei
Maria da Penha com interfaces em outras
areas do saber como a sociologia, a
antropologia e a psicologia. Discorremos
sobre os tipos de violéncia, como identifica-
las, o que fazer e como agir para evitar. Ade-
mais, Nnos casos em que houver, qual
providéncia a ser tomada. Foram apresen-
tadas solugdes praticas que podem ser apli-
cadas no cotidiano da comunidade em que
vivem a fim de aprimorar o conjunto de
praticas legais voltados ao combate da vio-
léncia de género.

Principais resultados alcang¢ados

A avaliacdo positiva de 98% das partici-
pantes demonstra que a iniciativa promoveu
a ampliagcao dos conhecimentos sobre o
tema, bem como a possibilidade de dissem-
inacao deste conhecimento em suas comu-

nidades.

Licoes aprendidas

Que, cada vez mais, € necessario que as
instituicdes, inclusive as de Controle, adotem
estratégias para a promogdo da igualdade de

género.
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Descri¢cdo da iniciativa

Trata-se de Auditoria Operacional Coordenada
realizada na Secretaria de Estado da Mulher do
Distrito Federal — SEMDF, e subsidiariamente na
Secretaria de Estado de Seguranga Publica do
Distrito Federal - SSP/DF; na Defensoria PUblica do
DF-DPDF; na Policia Civil do DF; e na Policia Militar
do Distrito Federal - PMDF, com participacao
ainda da Secretaria de Desenvolvimento Social; da
Secretaria de Saude, da Secretaria de Educacgao,
da Secretaria de Justica e Cidadania e do Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito Federal, para avaliar
a eficacia das agbes governamentais, sejam
planos ou programas, a fim de erradicar a violén-
cia de género durante o periodo de 2019-2022,
avaliando o impacto causado pela Pandemia de
COVID-19.

Objetivos da iniciativa

A presente fiscalizacao teve por objetivo avaliar
a eficiéncia das agbes governamentais, seja
planos ou programas, em prol da erradicagao da
violéncia contra a mulher, tendo sido realizada
uma analise da situacao fatica antes e durante a
pandemia, 0 que permitiu uma comparacao da
resposta do Estado e os impactos decorrentes da
Pandemia de COVID-19.

Publico-alvo da iniciativa
Olacefs; Sociedade, entidades fiscalizadas e par-
ticipantes da Auditoria (colaboradores), TCDF.

Metodologia de aplicagao utilizada

Os procedimentos e técnicas utilizados na exe-
cucao da auditoria encontram-se registrados na
Matriz de Planejamento elaborada pela entidade
coordenadora do evento e aprovada apos discussao
em férum do qual participaram os membros par-
ticipantes do evento, incluindo o TCDF, merecendo
destaque o exame documental, a correlagcao de in-
formacdes obtidas e a realizagdo de visitas in loco e
entrevistas com os gestores responsaveis pelas
areas afins.

Principais resultados alcancados
Apesar de um forte arcabougo normativo, foram

identificadas limitagdes e deficiéncias na execugao
das Politicas Publicas, Programas e A¢des por parte
de orgaos do Distrito Federal, cuja atuacao ainda
nao é suficientemente estruturada para o enfrenta-
mento da violéncia de género.

Em relagdo aos recursos alocados as politicas,
programas e/ou acdes no ambito do DF, destaca-
se a dificuldade de mensuragao precisa da eficién-
cia dos recursos alocados ante a insuficiéncia de
dados e sistemas que viabilizem a afericgdo do grau
de eficiéncia da aplicagdo dos recursos alocados.
Ademais, verificou-se que além de mal dimen-
sionadas e de facil alcance, as metas em diversos
Programas de Trabalho nao sao cumpridas, e que
partes dos recursos orcamentarios disponibiliza-
dos ndo sao executados.

Por fim, a analise dos dados estatisticos
disponiveis e as entrevistas realizadas com ge-
stores dos 6rgaos envolvidos no enfrentamento a
violéncia de género permitem concluir que nao
houve aumento nem reducao significativa de
casos de violéncia durante o periodo da Pan-
demia, de modo que as informagdes existentes in-
dicam que as medidas inovadoras e de reforco
adotadas no ambito de Distrito Federal al-
cangaram os resultados almejados.

Licoes aprendidas

Constatou-se a necessidade da adogcao de me-
didas sobretudo para reestruturar a politica publica,
desde seu planejamento, por meio da formulagdo
adequada de metas e indicadores, até a sua exe-
CUGao, gue requer sobremaneira uma atuacao in-
tegrada, articulada e complementar de todos os
oérgaos envolvidos. Em seguida, verificou-se a neces-
sidade de otimizar os recursos existentes e dar maior
énfase aos programas, agdes e iniciativas que vém
apresentando resultados significativos e relevantes
para o enfrentamento da violéncia de género.

ATRICON | Grupo de Trabalho Igualdade de Género

.38



© Palestras Educativas
Sobre Igualdade de
Género

 TCE-AL



Descrigdo da iniciativa
Regularmente provocamos palestras com
intuito de promover mudancgas de conscién-

cia em relagao ao tema citado.

Objetivos da iniciativa
Promover mudanca e conscientizagao dos

servidores e dirigentes.

Publico-alvo da iniciativa

Servidores e gestores.

Metodologia de aplicagdo utilizada
Convidando palestrantes para roda de
conversas, reunides trimestrais com servi-

dores e diretores.

N
\&

Principais resultados alcang¢ados
Mudanca de conscientizagcao e novas
visdes com relacdo ao que esta acontecendo

no mundo.

Licoes aprendidas
Que precisamos trabalhar mais nesse sen-
tido.

Links de acesso a publicagdes, noticias
TV Cidad3 - Alagoas/TCEAL
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Descrigdo da iniciativa

Abertura de instrumento de fiscalizacao
para conhecer a organizacao e funciona-
mento da estrutura municipal responsavel
pelo acolhimento das mulheres vitima de vi-
oléncia doméstica.

Objetivos da iniciativa

Analisar a efetividade do servico publico
no acolhimento das mulheres vitimas de vi-
oléncia que buscam atendimento na rede

municipal de Aracaju.

Publico-alvo da iniciativa

Mulheres vitimas de violéncia.
Metodologia de aplicacgdo utilizada
Visita in loco na unidade jurisdicionada.

Principais resultados alcang¢ados

Em tramitacao.

Licoes aprendidas
Em tramitacgao.

Links de acesso a publicagdes, noticias

Em andamento.
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Descrigdo da iniciativa

Por meio da Portaria-TCU 184 de dezem-
bro de 2022 buscou-se priorizar o teletra-
balho

recém-nascidos, no periodo de até 24 meses

total para servidoras maes de
apo6s o nascimento do neonato; servidores
pais de recém-nascidos, no periodo de até
seis meses apos o0 nascimento do neonato; e
servidores adotantes de crianca de até oito
anos de idade, no periodo de até seis meses
apos a adogdo. Além disso, as maes ja tinham
direito a reducao na jornada de trabalho para

6 h/dias até os 15 meses do bebé.

Objetivos da iniciativa
Promover maior equilibrio entre vida

profissional e pessoal no momento da

chegada de uma crianga na familia

Metodologia de aplicagdo utilizada

Nao ha

Principais resultados alcangcados
Aumento da satisfagdo com o trabalho,
melhor equilibrio da vida pessoal e profis-

sional para o publico-alvo da iniciativa.

Licoes aprendidas
Ainda nao foram registradas.
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Descricao da iniciativa:

Trata-se de um estudo técnico que apre-
senta dados sobre a composi¢cdao da forga
de trabalho no contexto da administragcao
puUblica do Estado do Espirito Santo, eviden-
ciando diferencas existentes entre mul-
heres e homens em termos de
remuneracao e da ocupacao de cargos de

lideranca.

Objetivos da iniciativa

Evidenciar as diferencas existentes entre
mulheres e homens em termos de remu-
neracao e da ocupacao de cargos de lider-
anca na administragao publica. Além disso,
provocar reflexdes e induzir agdes e politi-

cas que visem transformar essa realidade.

Publico-alvo da iniciativa

Toda a administracao publica do Estado
do Espirito Santo. Metodologia de aplicagao
utilizada: Os dados utilizados na analise
foram obtidos no banco de dados do moé-
dulo de Folha de Pagamento do sistema
CidadES, do TCE-ES.

Os dados extraidos sdo referentes ao més
de marco de 2023, e o universo da analise
contemplou 526 unidades gestoras e um
total de 203.288 servidores em atividade,
sendo 71.778 homens e 131.510 mulheres.
Nao foram considerados os servidores ina-
tivos ou afastados. O céalculo do percentual
de homens e mulheres em cada recorte da
andlise foi feito utilizando registros Unicos
de CPF de todos os servidores, dentro de
cada agrupamento especifico (poder, Sec-

retaria etc.). Por fim foram considerados no

2
Y

calculo dos cargos de lideranga somente os
registros de vinculos relativos a: cargos vi-
talicios; cargos politicos; cargos em comis-
sao

(direcao e chefia); e funcao de

confianca.

Principais resultados alcang¢ados

O estudo concluiu que o percentual de
homens que ocupam posi¢cdes de lideranca
é superior ao percentual geral de homens
na administracao, o que demonstra que as
mulheres tém ocupado, proporcional-
mente, menos cargos de lideranca. Além
disso, a média salarial dos homens é supe-
rior a das mulheres. Essa realidade foi ob-
servada de forma geral do Estado do
Espirito Santo e em quase todos os recortes
analisados (por poder, secretarias, 6rgaos e
entidades) com pequenas exce¢des para as
areas de educacao, assisténcia social e se-

gurancga publica.

Licoes aprendidas

Importancia de os Tribunais de Contas
terem dados atualizados, estruturados e co-
letados de forma periddica, permitindo a re-
alizacdo de analises céleres sobre diversos
aspectos, tais como, legalidade, economici-
dade, efetividade e equidade. Alerta sobre
possiveis inconsisténcias no cadastro das
informacdes pelos jurisdicionados.
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Descricado da iniciativa

O recorte temporal descrito corresponde ao
periodo 20202023 e o ponto de culminancia pode
ser expresso na Resolucao Administrativa no
22/2023, que “atualiza a politica de gestdo de pes-
soas do Tribunal de Contas do Estado do Cearad”
gue Nos seu art. 4° expressa como objetivos da
politica “IV — promover um ambiente inclusivo, es-
timulando o respeito a diversidade” e “V — prevenir
a ocorréncia de assédio moral e sexual ou discrim-
inacdes de qualquer natureza, conscientizando ge-
stores, membros, servidores, colaboradores e
estagiadrios”, assim como no seu artigo 5° “l — zelar
para que 0s concursos publicos privilegiem a se-
lecao de candidatos detentores de conhecimentos
compativeis com os requisitos e as competéncias
dos cargos, em condigdes de igualdade e acessibil-
idade”.

Além desta Politica, foram instituidas: a Politica
de Sustentabilidade, por meio de Resolucao Ad-
ministrativa no 03/2019, atualizada pela Resolucdo
no 15/2022, a Politica de Acessibilidade do TCE/CE,
conforme Resolucdo a13/2023 e o Sistema de Inte-
gridade, instituido por meio da Resolugdo no
19/2023, que tem como seus principios a ética e re-
speito a diversidade.

Também estdo sendo realizadas anualmente
iniciativas, tais como: o Dia Internacional da Mulher,
com foco no empoderamento feminino, o Agosto
Lilas, sobre violéncia contra a mulher, Exposicdes
como “Mulheres Plurais” e “Novos olhares para
Monalisa”, destacando a relevancia da mulher no

desenvolvimento da cultura e da arte em geral.

Objetivos da iniciativa

Assegurar a igualdade de género no ambiente
organizacional do TCE-CE, conforme preconiza o
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 5 da
ONU.

Publico-alvo da iniciativa

Membros, servidores, colaboradores e es-

tagiarios do TCE CE.

Metodologia de aplicacao utilizada

As iniciativas desenvolvidas no TCE/-CE se
utilizam de metodologias distintas, con-
siderando a natureza do evento. A criagao de
normativo legal, como a Resolu¢cao que atual-
izou a Politica de Gestao de Pessoas, gera
como consequéncia, a adog¢ao de novas abor-
dagens intra e interpessoal entre os Membros,
servidores, colaboradores e estagiarios, assim
como favorece a criagcao de um espaco de con-

vivéncia mais plural, democratico e diverso.

Principais resultados alcancados

O TCE/CE ainda nao construiu indicadores
mensuraveis que possam ser monitorados e
acompanhados em recortes temporais estab-
elecidos, no entanto, os dados apresentados
Nna descricao realizada em relagao a ocupacao
de cargos, processos seletivos de estagiarios,
curso de formacgao de gestores e composicao
em Comités mostra os avangos obtidos em
decorréncia das iniciativas de sensibilizacdo

gue ja vem ocorrendo desde anos pretéritos.

Licoes aprendidas

Um aspecto que chama atencdo se refere a
criagcdo de um ambiente de trabalho mais
acolhedor e democratico, em que o respeito, a
tolerancia e diversidade se tornam valores uni-
versais. Ambientes diversos e inclusivos con-
tribuem para a valorizagcdo da autoestima
tanto dos homens como das mulheres, re-
fletindo na criatividade, na inovagao e na pro-
dutividade.

ATRICON | Grupo de Trabalho Igualdade de Género

A48






Descricdo da iniciativa

Fixacao de adesivos em todos os banheiros
femininos do Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo.

Foram fixados dois modelos de adesivos em
50 banheiros femininos existentes nos prédios da
Capital e em 115 banheiros femininos existentes
em 20 Regionais espalhadas pelo Estado.

Objetivos da iniciativa
Visou aumentar a conscientizagao sobre o as-
sédio moral e sexual contra as mulheres e estim-

ular a denuncia, indicando os canais apropriados.

Publico-alvo da iniciativa
Servidoras, prestadoras de servicos e estag-
iarias do Tribunal de Contas do Estado de Séo

Paulo.

Metodologia de aplicagao utilizada
Desenvolvimento de Mensagens-Chave:
foram identificadas as mensagens-chave que se-
riam transmitidas por meio dos adesivos. As men-
sagens deveriam ser concisas, impactantes e
orientadas para a prevencgao e a denuncia do as-
sedio.

- Design Grafico e Conteldo dos Adesivos:
houve a preocupacao em desenvolver visual-
mente atraentes e faceis de entender. O design
grafico refletiu a seriedade do tema, mas tam-
bém ser sensivel e respeitoso.

- Selecao de Locais Estratégicos: foram escol-
hidos os banheiros femininos como locais es-
tratégicos para a fixagao dos adesivos, uma vez
gue esses espagos sao frequentados regular-
mente pelas funcionarias. A localizagdo escolhida
foi ao lado do espelho para garantir a visibilidade
das mensagens.

Principais resultados alcangcados

- Visibilidade e Conscientizagdo: Colocar ade-

sivos nos banheiros femininos foi uma maneira
eficaz de garantir que a mensagem contra o as-
sédio moral e sexual fosse visivel a um publico
amplo. Mulheres que frequentam esses espacos
terao a oportunidade de ler a mensagem e refletir
sobre a importancia de prevenir o assédio.

- Educacao Constante: A fixagdo de adesivos
criou uma forma constante de educagdo sobre o
assédio. Ao ver a mensagem repetidamente, as
mulheres sdo lembradas da importancia de re-
latar incidentes de assédio e da necessidade de
manter um ambiente de trabalho respeitoso. In-
centivo a Denuncia: foram colocadas informagdes
nos adesivos sobre como denunciar casos de as-
sédio, indicando os canais apropriados, incenti-
vando as mulheres a relatarem incidentes,
sabendo que tém suporte e recursos disponiveis.

- Reforco da Politica Organizacional: A pre-
sencga dos adesivos nos banheiros femininos re-
forcou o compromisso do TCESP em combater o
assédio moral e sexual, demonstrando que a in-
stituicao estd tomando medidas ativas para criar

um ambiente de trabalho seguro e respeitoso.

Licoes aprendidas

A acao proporcionou credibilidade de que as
preocupagdes com as violéncias de género es-
tavam sendo combatidas, informando servidoras
e prestadores de servigos os caminhos para um
local de acolhimento seguro, ndo apenas para 0s
casos de violéncia sexual contra a mulher, mas
para quaisquer afrontas a seus direitos e situ-
acoes de desrespeito, fruto de diversas discrimi-
nacgdes, propiciando um ambiente mais saudavel

e digno de trabalho.
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Descricao da iniciativa
Auditoria Coordenada Internacional
sobre Violéncia Contra as Mulheres (AC Vio-
léncia), promovida pela Organizacao Latino-
Americana e do Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS), sob a
coordenac¢ao da Controladoria-Geral da
Republica do Chile (CGR), na qualidade de
presidente do Grupo de Trabalho sobre
Igualdade de Género e Ndo Discriminacgao
(GTG)/OLACEFS, com o apoio técnico e fi-
nanceiro da Agéncia de Cooperacao Alema

para o Desenvolvimento (GlZ).

Objetivos da iniciativa

Avaliar a eficacia/eficiéncia das acodes
governamentais, sejam planos ou progra-
mas, em prol de erradicar a violéncia contra
as mulheres, durante o periodo 2019- 2021,

avaliando o impacto da pandemia.

Publico-alvo da iniciativa

Mulheres vitimas de violéncia

Metodologia de aplicacao utilizada

As estratégias metodoldgicas utilizadas
para responder as questdes de auditoria
formuladas foram: pesquisa documental,
circularizacdo junto aos atores que partici-
pam direta ou indiretamente das areas
afins ao enfrentamento a violéncia contra a
mulher, entrevistas, questionarios eletréni-
cos e grupo focal com organizagdes da so-

ciedade civil.

Principais resultados alcang¢ados

O trabalho evidenciou fragilidade na es-
trutura de governanca estadual quanto a
existéncia e formalizacdo de Politicas e
Planos estaduais para o enfrentamento da

violéncia contra a mulher, deficiéncia dos

—

\

mecanismos de articulagdo com a so-
ciedade civil para o desenho e execucao das
politicas, programas e/ou acdes associadas
ao enfrentamento da violéncia contra a
mulher, deficiéncia do Modelo Tedrico dos
Programas do PPA 2020-2023 relacionados
ao enfrentamento a violéncia contra a mul-
her, inexisténcia de planejamento sistem-
atizado para as acdes de capacitacao e
sensibilizacao, auséncia de plano de acao
formalizado para fiscalizar a abordagem de
conteudos relacionados a prevencao de
todas as formas de violéncia contra a mul-
her nos curriculos da educacao basica, defi-
ciéncia de mecanismos de prevengao,
combate e punicao da violéncia institu-
cional ocorrida no ambito de Orgaos audi-
tados, baixa institucionalizagcdo da Agenda
2030 no estado para alcance da Meta 5.2 do
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 5,
além de fragilidade de registros e de evi-
denciacao de encaminhamentos para con-
tinuidade do atendimento na Rede, dos
casos de violéncia contra a mulher identifi-
cados e deficiéncia das agdes de acompan-
hamento e monitoramento das mulheres

vitimas de violéncia.

Licoes aprendidas

A contribuicao do controle externo na es-
truturacao e melhoria do desempenho, no
cenario estadual, de uma politica, planos e
acdes voltadas ao enfrentamento a violén-
cia contra a mulher.
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Descri¢cao da iniciativa

O "Espaco de Acolhimento da Mulher" é
uma resposta a necessidade de propor-
cionar um ambiente seguro, sigiloso e acol-
hedor para mulheres que desejam buscar
apoio, orientacao, ou relatar situagdes de as-
sédio, discriminag¢ao de género, ou qualquer
forma de violéncia relacionada a questdes
de género. Importante reconhecer que
muitas mulheres enfrentam desafios Unicos
e sensiveis, e é fundamental que elas ten-
ham um local onde se sintam a vontade

para expressar suas preocupacdes.

Objetivos da iniciativa

- Privacidade e Confidencialidade: A sala
de atendimento individualizado proporciona
um ambiente mais discreto para que as mul-
heres possam expressar suas preocupacdes
e denudncias sem o medo de serem identifi-
cados ou julgados por terceiros.

- Acolhimento e Empatia: Através de um
espaco individualizado, podemos garantir
um atendimento mais pessoal e empatico,
permitindo que as pessoas se sintam ouvi-
das e compreendidas em suas questodes.

- Estimulo a Denuncia: A existéncia de um
espaco reservado para denudncias demon-
stra o compromisso da Instituicao em ouvir
e agir sobre as preocupacdes das servidoras/
prestadoras de servicos e estagiarias do Tri-
bunal de Contas do Estado de Sao Paulo, fa-
cilitando mais pessoas a se manifestarem
sobre assédio moral, sexual e discriminacao,
bem como questdes envolvendo violagbes

dos direitos das mulheres.

Publico-alvo da iniciativa
Servidoras, prestadoras de servicos e es-
tagidrias do Tribunal de Contas do Estado de

Sdo Paulo.

—
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Metodologia de aplicacao utilizada

- Espaco Fisico Adequado: adaptagao de
um espaco fisico dentro das instalagdes do
Tribunal de Contas que seja adequado para
a sala de atendimento individual. Esse es-
paco é acessivel e garante a privacidade das
pessoas que o utilizam.

- Design e Decoragdo: foi planejado um
ambiente acolhedor, confortavel e seguro. A
decoragdo escolhida visou promover um
ambiente de confianca e empatia.

Divulgacdo e Conscientizagdo: pro-
mog¢ao da existéncia da sala de atendimento
individual para que as mulheres que trabal-
ham no Tribunal de Contas saibam como

acessa-la.

Principais resultados alcancados

- Confidencialidade: as mulheres que fiz-
eram denudncias se sentiram seguras e con-
fiantes de que sua identidade estd
protegida, isso € um sinal de que a sala de
atendimento individual esta funcionando
eficazmente.

- Satisfacdao das Denunciantes: eviden-
ciou-se a satisfagdo das denunciantes com o
processo de atendimento e a maneira como

suas preocupacdes foram tratadas.

Licbes aprendidas

O ambiente proporcionou conforto e se-
gurang¢a emocional para as mulheres que
foram atendidas no “Espac¢o de Acolhimento
da Mulher da Ouvidoria do Tribunal de Con-

tas do Estado de Sao Paulo.
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Descricao da iniciativa

A cartilha conscientizagao e combate ao
assedio moral, sexual e a discriminacao,
lancada no dia 24 de novembro de 2022, foi
elaborado por servidoras e servidores do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.
Foram impressas 500 unidades e disponi-
bilizada para
eletrénica do TCESP.

download na pagina

Objetivos da iniciativa

O trabalho teve por objetivo apresen-
tar,em uma linguagem simples, convida-
tiva e com diagramacgao agradavel, temas
relacionados ao assédio sexual, moral e
discriminag¢do, trazendo conceitos dos
temas, a abordagem

legal, exemplos

praticos e como procurar ajuda. A
gquestao de género esta abordada na
parte que trata do assédio sexual,
trazendo as seguintes tematicas: “O que a
legislagao fala sobre assédio sexual?”,
“Classificacao e tipos de assédio sexual
assédio sexual na pratica”, “O que diferen-
cia o assédio sexual do assédio moral?” e
“A triplice responsabilidade por assédio

no servigco publico.”

Publico-alvo da iniciativa

Publico em geral, com énfase na divul-
gagao entre as(os) servidoras(es), presta-
doras(es) de servicos, estagiarias(os) e
todas aquelas pessoas que, de forma di-
reta ou indireta, relacionam-se com o Tri-

bunal de Contas de Sdo Paulo.

Metodologia de aplicacao utilizada

A elaboracao da cartilha foi efetuada
por um grupo de servidoras e servidores,
respeitando a paridade de género e a di-

versidade, e contemplou pessoas de di-

&

versas areas do Tribunal, em que difer-
entes visdes sobre o assunto puderam ser
compartilhadas a fim de enriquecer a car-
tilha. Foram consultadas bibliografias di-
versas e a diagramacdo da cartilha foi
desenvolvida pela Diretoria de Comuni-
cacdo Social, que fez um trabalho uti-
lizando aspectos visuais para propiciar
uma leitura agradavel e convidativa.

Principais resultados alcancados

A cartilha tem gerado bons retornos e
tem contribuido para que o assunto deixe
de ser um tabu na instituicdo e entre as
pessoas que aqui trabalham, demon-
strando a crescente preocupacao do Tri-
bunal de Contas no assunto e
evidenciando que ha um efetivo esforcgo
para que as questdes de género sejam
enfrentadas abertamente. A linguagem
mais acessivel permite que o assunto seja
tratado, igualmente, de maneira mais
democratica e abrangente entre todas as

pessoas.

Licoes aprendidas

A elaboracao e divulgacao da cartilha
demonstra gue as pessoas se sentem
mais acolhidas e respeitadas pela institu-
icdo e que ha muito campo para que esse
tema seja aprofundado. Esse trabalho
permitiu também mostrar que o Tribunal
de Contas pode servir de referéncia, tam-
bém nesse assunto, aos seus entes juris-

dicionados.
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Descricao da iniciativa
Evento presencial e com transmissao ao \
Vivo, realizado nos dias 10 e 13 de marco de
2023. No primeiro dia foram ministradas K
palestras de duas delegadas responsaveis
pela Delegacia de Defesa da Mulher em
Sao Paulo, abordando as conquistas nesse
segmento, o aparato estatal disponivel

para as vitimas de violéncia contra as mul- ..
Principais resultados alcan¢ados

heres, os caminhos possiveis para denun- . . )
Os resultados positivos foram evidenci-

ciar as agressoes e diversos exemplos. o
ados pelo retorno daquelas(es) que assisti-

No segundo dia, as palestrantes troux- )
ram o) evento (presencial ou

eram uma perspectiva de raca para o de- )
remotamente). Os exemplos trazidos pos-

bate, aproximando a discussao sobre os — .
sibilitaram que diversas pessoas con-

direitos femininos da luta antirracista. . .
seguissem se reconhecer e perceber que ja

Lo oL haviam vivenciado situagdes de violéncia
Objetivos da iniciativa )
semelhantes ou que conheciam pessoas

Conscientizar as pessoas sobre a im-
gue passaram ou estavam passando por

portancias de que o Internacional da Mul- . .
aquelas agressdes e nao raro, sem a con-

her ndo € apenas uma data comemorativa o )
sciéncia da gravidade desses fatos.

do calendario, mas um lembrete da , . . .
O tema também estimulou a participacao

necessaria busca por direitos e pela igual- ) .
das prestadoras de servigo terceirizadas, que

dade de género, sendo idealizado como a . .
foram convidadas e autorizadas, mesmo em

demonstracao do comprometimento do .. ) L
seus horarios de expediente, a assistirem

TCESP com as acgdes e politicas afirmativas .
presencialmente as palestras, reforcando a

também sobre a saude mental feminina. L
dignidade dessas trabalhadoras.

Publico-alvo da iniciativa . .
Licoes aprendidas

Servidoras(es), restadoras(es de .
(es) P (es) O Tribunal de Contas, como modelo de

servicos e estagiarias(os) do Tribunal de . ) i .
boas praticas em diversas areas técnicas,

Contas do Estado de Sao Paulo e publico
demonstrou que consegue dar excelentes

externo. , )
exemplos também nessa pauta que visa a

promogao da equidade de género. A reper-

Metodologia de aplicacao utilizada . . . .
cussdo do evento incentivou que mais

Palestras expositivas de profissionais . ) .
acdes pudessem ser realizadas, tais como

ue possuiam conhecimento aprofundado
auep P campanhas de divulgacao da Ouvidoria

sobre os assuntos abordados, com medi- . .
das Mulheres do TCESP e a conscientiza-

adoras e possibilidade de enviar perguntas
P ot viarpergu ¢cao de que a luta pela igualdade de género

presencialmente e pela rede social de .
deve ser de todos, nao apenas das mul-

transmissao.
heres.
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Descricdo da iniciativa
Evento presencial e com transmissao ao

Vivo, realizado no dia 24 de maio de 2023.

Objetivos da iniciativa

Apresentar conceitos basicos sobre assé-
dio, aspectos psiquicos na saude mental do
assediado e assediador e politicas de com-

bate ao assédio sexual e moral.

Publico-alvo da iniciativa

Servidores do Tribunal de Contas, em es-
pecial aqueles que ocupam posi¢cao de
chefia e direcao, que foram convidados a
participar presencialmente do evento. Tam-

bém foi aberto ao publico em geral.
Metodologia de aplicacao utilizada

Palestras expositivas de profissionais que

possuiam conhecimento aprofundado sobre

\

\N

0s assuntos abordados, com mediador e pos-
sibilidade de enviar perguntas presencial-

mente e pela rede social de transmissao.

Principais resultados alcang¢ados

O evento contou com a participagao pres-
encial de aproximadamente 180 pessoas,
com pico de audiéncia simultanea online de
473 pessoas. A gravacao disponibilizada no
Youtube teve mais de 2700 acessos. Diversos
foram os relatos de pessoas que se identi-
ficaram com os casos de assédio trazidos.
Outro ponto positivo, foi o fato de duas mul-
heres especialistas e envolvidas no trabalho
da equidade de género falarem sobre o as-
sunto e abordar a questao nos casos de assé-
dio, o que contribuiu para melhor percepg¢ao
da matéria.

Licoes aprendidas

A explanacao de conceitos sobre assédio,
as causas e efeitos psiquicos, e o compartil-
hamento dos caminhos de enfrentamento e
combate ao assédio ja colocados em pratica
em outra instituigcao, permitiu que vislum-
brassemos as providéncias necessarias para
gue o Tribunal de Contas também institu-
cionalizasse ferramentas de combate ao as-

sédio moral e sexual.
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Descricao da iniciativa

Em marco de 2022, por meio da Resolugao no
02/22, foi instituida a Ouvidoria das Mulheres do Tri-
bunal de Contas de Sdo Paulo. A Resolucdo no
16/22, de hovembro de 2022, reorganizou, em um
s6 documento, a Ouvidoria e a Ouvidoria das Mul-
heres. Em marco de 2023, 0 Ato GP no 07/23 desig-
Nnou um grupo de servidoras para apoio no
exercicio das atribuicdes do canal Ouvidoria das
Mulheres. O canal Ouvidoria das Mulheres atua
com autonomia e sigilo quando do processa-
mento e encaminhamento dos assuntos relativos

as suas atribuicoes.

Objetivos da iniciativa

Conforme o artigo 10 da Resolucdo no 16/22, as
atribuicdes exclusivas do canal Ouvidoria das mul-
heres sdo, em sintese,

- receber as demandas relativas a igualdade de
género, participagao feminina e violéncia contra a
mulher;

- propor, com base nas demandas recebidas, a
adogao de iniciativas;

- promover a integracao entre o canal Ouvidoria
das Mulheres e os demais 6rgaos;

- propor o estabelecimento de parcerias com in-
stituicdes publicas ou privadas e iniciativas ten-
dentes ao aperfeicoamento das atividades
desenvolvidas;

- encaminhar, com o consentimento da mani-
festante, as demandas relacionadas a violéncia
contra a mulher as respectivas autoridades com-
petentes;

-encaminhar a Comiss3o de Etica as demandas
gue envolvam o corpo funcional do Tribunal para
apuracdo de eventual ofensa ao Cédigo de Etica
da Corte.

Publico-alvo da iniciativa
Servidoras, estagidrias, colaboradoras e visi-
tantes, em ocorréncias relacionadas a igualdade

de género, participacao feminina e violéncia contra

a mulher, no ambito das atividades da Corte.

Metodologia de aplicacao utilizada

Criada a Ouvidoria das Mulheres em marco de
2022, com a designagao da responsavel pelo rece-
bimento das demandas, que continuava acumu-
lando a fungdo técnica das atividades fins do
Tribunal de Contas. Em fevereiro de 2023 foi desig-
nada a nova responsavel, com dedicagcao em
tempo integral a Ouvidoria das Mulheres e que
também passou a contar com o apoio do grupo
de quatro servidoras especificamente designadas
para esse fim, que ndo deixaram de desempenhar
suas atividades ordinarias.

Principais resultados alcancados

Criagao de um espaco seguro e acolhedor para
recebimento das demandas das mulheres (enten-
dido como género, nao como sexo bioldgico) e a
aquisicao cada vez maior da relevancia do tema no
ambito do Tribunal de Contas do Estado de Sdo
Paulo, permitindo que diversas campanhas e

eventos fossem realizados a partir de sua criagao.

Licoes aprendidas

A Ouvidoria das Mulheres abriu novos espacos
para tratar das questdes de género, evidenciado
pelo crescente interesse que tem despertado no
TCESP. A Ouvidoria das Mulheres permite que
servidoras e prestadoras de servicos possam
procurar um local de acolhimento seguro nao ape-
nas para os casos de violéncia sexual contra mul-
her, mas para quaisquer afrontas a seus direitos e
situacdes de desrespeito, fruto de diversas discrim-
inagdes, propiciando um ambiente Mais saudavel

e digno de trabalho.
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Descricdo da iniciativa

A Semana da Mulher foi estruturada em quatro
acdes, realizadas entre os dias 6 e 10/03/2023, e teve
como tema central o protagonismo feminino. As
acdes foram estruturadas e sequenciadas de
mManeira a abordar o protagonismo das mulheres
em ambito nacional, local, individual e organiza-
cional. A abertura, no dia 6/03, ocorreu com a realiza-
¢do de uma roda de conversa para a qual foram
convidadas 3 mulheres de Brasilia para contar suas
experiéncias pessoais na luta pela promogao dos di-
reitos da mulher, da visibilidade feminina e da pro-
mocao da igualdade de género. Na terca-feira, dia
7/03, houve a exibicdo do documentario "Poeira e
Batom", seguida de um debate e de depoimentos
ao vivo de algumas das pioneiras que aparecem no
filme. Na quinta-feira, dia 9/03,0 TCDF ofereceu uma
palestra sobre sexualidade feminina e qualidade de
vida. Essa foi a Unica atividade exclusiva para mul-
heres na semana. Por fim, a Semana da Mulher foi
encerrada, no dia 10/03, com a realizacdo de uma
edicao especial do Café &Tertulia dedicada ao tema
Lideranca Feminina. Paralelamente a essas 4 agdes
da Semana da Mulher, tivemos ainda, ao longo da
semana inteira, uma feira de empreendedoras locais,
promovida pela Associagcao dos Servidores do TCDF,
gue ocupou o Saldo Negro do Tribunal com ex-
posicao e venda de produtos e servicos diversos (ves-
tuario, artesanato, agricultura, massoterapia, beleza
e outros).

Objetivos da iniciativa

A programagcao da Semana da Mulher buscou re-
forcar agdes de reconhecimento e valorizagdo das
mulheres; resgatar memarias sobre o protagonismo
feminino na histéria do Brasil e do Distrito Federal; e
propor reflexdes sobre como promover a igualdade
de género dentro e fora do TCDF. Além disso, tam-
bém teve como objetivo difundir sentimentos de im-
portancia e representatividade entre as mulheres do
TCDF.

Publico-alvo da iniciativa
Memobros, servidores e demais tralbbalhadores do
TCDF em geral - exceto a palestra sobre saude sexual

feminina, que foi a Unica agado exclusiva para mul-
heres ao longo da Semana.

Metodologia de aplicagao utilizada

Promocao de acdes educacionais, culturais e de
integragcao, com aplicacao de questionarios de avali-
acao de reacao apds cada evento.

Principais resultados alcancados

As acdes tiveram um total de 268 participantes
presenciais, 0 que consideramos um alcance signi-
ficativo, uma vez que o TCDF conta com aproxi-
madamente 650 servidores ao todo e, em margo,
50% deles ainda estava em trabalho remoto. Na avali-
acao de reacao geral sobre a Semana da Mulher, 96%
dos respondentes disseram que recomendariam o
evento para outras pessoas. Os participantes
destacaram como principais pontos fortes a abor-
dagem do tema, que foi agradavel; o debate sobre
lideranga feminina e o apoio ao empreendedorismo
feminino local. Nos Ultimos 10 anos, essa foi a primeira
vez que o TCDF realizou um evento dessa magni-
tude voltado ao seu publico feminino, centrado no
debate sobre protagonismo e abrindo espaco a em-
preendedoras de fora do proprio Tribunal. Criou-se
um ambiente bastante favoravel e acolhedor para a
discussao do tema.

Licoes aprendidas

Os servidores sugeriram aumentar o nUmero de
expositores na feira de empreendedorismo. Além
disso, avaliamos que os eventos poderiam ter sido
abertos ao publico externo, em especial os jurisdi-
cionados,dada a relevancia do tema. Quanto a orga-
nizacao do evento em si, elencamos como ponto de
atencdo a estratégia de divulgacao, o controle de pre-
senga e o estimulo para que Mais pessoas respon-
dam as avaliagdes de reacao.
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© Resolucao TCE-PI no
08/2022 | Contratacgao
de Mulheres Vitimas de
Violéncia e Egressas do
Sistema Prisional

| TCE-PI



Descricdo da iniciativa

A Resolucdo TCE-PI no 08/2022 regula-
menta, no ambito do Tribunal de Contas do
Estado do Piaui -TCE/PI, o disposto no § 9° do
art. 25 da Lei n°14.133/2021, para dispor sobre
o percentual minimo da mao de obra re-
sponsavel pela execucao do objeto da con-
tratagao reservado a mulheres vitimas de
violéncia doméstica e a pessoas oriundas ou
egressas do sistema prisional, com observan-
cia das disposicdes da Lei n° 6.344/2013, que
dispbe sobre a reserva de 5% das vagas de
emprego, para egressos do sistema prisional,
em todos os editais de licitagao e contratos
diretos sem licitagdo para execugdo de obras

publicas pelo Estado do Piaui.

\N

Objetivos da iniciativa

Nos contratos celebrados pelo TCE-PI, pro-
mover a inclusdo de mulheres em situacao
de vulnerabilidade no ambito do trabalho,
em especial, aquelas vitimas de violéncia
(em seus diversos tipos) e egressas do sis-

tema prisional.

Publico-alvo da iniciativa

Mulheres vitimas de violéncia e egressas
do sistema prisional. Metodologia de apli-
cacao utilizada: Das vagas de trabalho oriun-
das dos contratos celebrados pelo TCE-PI,
10% deverdo ser destinadas as mulheres viti-
mas de violéncia e 5% destinadas as mul-
heres egressas do sistema prisional,
observando as exigéncias que dispde a Res-

olucdo no 08/2022, TCE-PI.

Principais resultados alcang¢ados

Duas mulheres foram contratadas e estao
em atividade profissional no TCE-PI, sendo
uma vitima de violéncia e uma egressa do

sistema prisional.

Licoes aprendidas

A promogao da igualdade de género,com
foco na melhoria da qualidade de vida dessas
mulheres vitimas de violéncia e egressas do
sistema prisional, proporcionando oportu-
nidade desenvolvimento pessoal e qualifi-

cacao profissional.
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Descricao da iniciativa

Criagcao de uma pagina eletrénica especi-
fica para acompanhamento, prevencao e com-
bate ao assédio moral, sexual e discriminacao,
bem como questdes envolvendo violagdes dos
direitos das mulheres, considerando o com-
promisso do Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo (TCESP) na implementacao dos Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030 da ONU, mais especificamente,
o ODS 5 (lgualdade de Género) que busca,
dentre outros objetivos, o fim da violéncia con-
tra as mulheres e 0 ODS 16 (Paz, Justica e Insti-
tuicbes Eficazes) que tem por objetivo
assegurar o acesso a Justica, a segurancga
publica e a promoc¢do de uma sociedade mais
pacifica.

A pagina ainda apresenta um link para vio-
|éncia doméstica, com informacgdes sobre
“Como fazer em emergéncias?”’,“ Onde encon-
trar ajuda?”, “A Politica Nacional de Enfrenta-
mento a Violéncia contra as Mulheres e as
Redes de Atendimento”, “Programas voltados
a mulher vitima de violéncia doméstica na
Cidade de Sao Paulo”, “ Legislagao pertinente”

e “ Material de Apoio”.

Objetivos da iniciativa

Promover a adequacao da pagina
eletrénica desta Ouvidoria com as novas in-
strucdes presentes na Ordem de Servico GP no
02/2022;

- Adotar procedimentos padronizados para
o encaminhamento das demandas recebidas;

- Oferecer um canal seguro e confidencial
garantindo a privacidade e a seguranca das
mulheres que desejam expressar suas preocu-
pacdes ou relatar casos de violéncia ou dis-
criminacao;

- Facilitar o acesso a informagao disponibi-

lizando informacdes sobre direitos das mul-

A
o

heres, leis relacionadas a violéncia de género,
servicos de apoio disponiveis, além de orien-
tagcbes sobre como proceder em situagdes de
violéncia ou discriminacao;

- Promover a conscientizacdo e a prevencao
compartilhando informacdes que sensibilizem
O publico em geral sobre as questdes en-
frentadas pelas mulheres, buscando prevenir
novos casos de violéncia e discriminacgao.

Publico-alvo da iniciativa

Servidoras, estagiarias, colaboradoras e vis-
itantes do Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo que se sintam vitimas de qualquer tipo
de violéncia ou que tenham informacgdes sobre

abusos envolvendo colegas de trabalho.

Metodologia de aplicagdo utilizada

a) Pesquisa e Levantamento de Necessi-
dades:

- Analise de exemplos de sites de ouvidorias
similares para obter insights de melhores
praticas;

- Pesquisa sobre a rede de atendimento ex-
istente no Estado de Sao Paulo para as mul-
heres vitimas de violéncia doméstica;

- Andlise de leis e materiais de suporte rela-
cionados a Violéncia Doméstica.

b) Estruturacao e Design:

- Criacao de estrutura de informacdes l6gica
e intuitiva para o site, com sec¢des claras para
conscientizagao, apoio, prevencao, etc.

- Design responsivo, acessivel e amigavel
para diversos dispositivos, incluindo smart-

phones, tablets e computadores;
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- Criacdo de uma identidade visual uti-
lizando cores roxo/violeta, laranja e branco
visto que se trata de uma maneira eficaz de
transmitir a mensagem, atrair o publico cor-
reto, construir credibilidade e empatia, garantir
a acessibilidade e demonstrar o comprometi-
mento com a luta contra a violéncia de género

em uma escala global.

Principais resultados alcancados

Visibilidade da Ouvidoria: O site aumenta
a visibilidade da Ouvidoria das Mulheres do
TCESP, tornando-a mais acessivel e conhecida

entre o publico.

Apoio e Orientagao: As vitimas de violéncia

domeéstica podem encontrar orienta¢cdes de-

\N

talhadas sobre como buscar ajuda, denunciar
abusos e acessar servigos de apoio, como abri-
gos de emergéncia, aconselhamento e as-
sisténcia juridica. Isso pode salvar vidas e
melhorar a seguranca das vitimas.

Prevencéao e Conscientizagdo: O site pode
ser uma plataforma eficaz para promover a
conscientizacao sobre a violéncia doméstica e

0s meios de prevencao.

Parcerias Eficazes: O site pode facilitar a
colaboragao com outras organizagdes gover-
namentais e nao governamentais que trabal-
ham na area de direitos das mulheres e
violéncia de género, fortalecendo o alcance e
o0 impacto das iniciativas.

Licoes aprendidas

A dispersao das informacdes sobre a rede
de atendimento para mulheres vitimas de vio-
|éncia doméstica no estado de Sao Paulo é um
desafio significativo que precisa ser abordado
de maneira eficaz. Essa dispersao pode ter
varias implicacdes negativas e € importante re-
conhecer a importancia de centralizar essas in-

formacdes em um sé lugar.
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