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ACOES APROVADAS PARA O PAT 2026 — DEMAIS ACOES

Estudos Colaborativos para Proposicao de Fiscalizacdes

A forma de cooperacgao refere-se a “promover estudos para identificar temas prioritarios
para o controle externo com base em dados, indicadores e fatores criticos relacionados
a politicas publicas descentralizadas”.

Foram aprovadas 2 acdes desse tipo. As areas tematicas sdo Compras Publicas e Saude.

13. Estudo sobre a utilizagcdo de Consoércios Publicos para a geragéo e
disseminacao de Atas de Registro de Precos com indicios de ilegalidade e dano ao

(oo [T Infraestrutura Tecnologia da Informagao

Erario

e Forma de cooperagdo: Estudos Colaborativos para Proposicao de Fiscalizagdes

e Coordenagao: TCE-PE

e Periodo de realizacdo: Margo a Dezembro

e Tribunais interessados (Equipe de Trabalho): TCE-AC, TCE-MG, TCE-MS, TCE-PA,
TCE-PR, TCE-RJ, TCE-RN, TCM-BA, TCM-PA

e Tribunais interessados (Ouvintes): TCDF, TCE-CE, TCE-ES, TCE-GO, TCE-PI, TCE-RO,
TCE-RR, TCE-SP, TCE-TO, TCM-GO, TCM-RJ, TCM-SP

e Descrigao:

Estudo nacional para mapear fraudes em Atas de Registro de Precos de consércios,
focando em sobrepreco e uso indevido do SRP. O objetivo é criar uma matriz de risco e
um banco de dados para subsidiar futuras fiscalizagdes coordenadas e aprimorar o
controle externo.

e Objetivo Geral:

O objetivo geral é realizar um diagndstico nacional sobre a regularidade e a
economicidade dos processos licitatérios para formacdo de Atas de Registro de Precos
(ARP) conduzidos por consércios publicos, bem como a legalidade e a vantajosidade dos
contratos decorrentes de adesdes ("caronas"), a fim de mapear os riscos, desenvolver
metodologias de controle e selecionar objetos para futuras fiscalizagcdes coordenadas.



N
%,;mﬁ REDE
INTEGRAR

FISCALIZAGAD DE POLIICAS PUBLICAS DESCENTRALIZADAS

e Ganhos para os Tribunais de Contas:

- Criagdo de uma metodologia padronizada e uma matriz de risco unificada, otimizando
o planejamento de futuras fiscalizagdes.

- Compartilhamento de dados, evitando a duplicidade de esforcos na andlise de
empresas e consorcios que atuam nacionalmente.

- Fortalecimento da imagem dos Tribunais como instituigdes proativas e colaborativas
no combate a fraudes sistémicas.

- Capacitacao das equipes de auditoria para identificar "red flags" (sinais de alerta) em
licitacOes e adesdes.

- Potencial de gerar um impacto nacional, ao expor um problema que drena recursos
de centenas de municipios.

e Produtos Esperados:

- Produgao de Conhecimento (Nota Técnica), contendo o diagndstico do problema, a
descricdo das metodologias e a matriz de risco desenvolvida para identificar e analisar
indicios de irregularidades em ARPs de consodrcios. Incluira uma proposta de minuta de
normativo para o registro centralizado das adesdes.

- Desenvolvimento de um Painel de Informacdes interativo para visualizacdo dos dados
coletados, permitindo identificar a recorréncia de empresas e consércios em multiplos
estados e facilitando a selecdo de objetos para futuras fiscalizagGes.

- Base de Dados Estruturada com informacdes sobre as ARPs de consdércios mais
relevantes e as adesdes identificadas, servindo como um ativo para futuras acdes de
controle.

14. Oficinas de nivelamento e elaboracdo de referencial de auditoria sobre a
Saude Digital

e Forma de cooperacgdo: Estudos Colaborativos para Proposicao de Fiscalizacdes

e Coordenagado: TCU

e Periodo de realizagao: Agosto a Dezembro

e Tribunais interessados (Equipe de Trabalho): TCDF, TCE-AC, TCE-ES, TCE-MS, TCE-
MT, TCE-RJ, TCE-RN, TCM-PA

e Tribunais interessados (Ouvintes): TCE-AP, TCE-CE, TCE-PE, TCE-PI, TCE-SP

e Descricao:

Serdo realizadas oficinas de nivelamento, das quais podera haver a participacao de
especialistas sobre tema. Nessas oficinas, os participantes debaterado riscos associados
ao tema, com o intuito de identificar objetos passiveis de serem auditados, bem como
construirdo um referencial de auditoria.
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e Objetivo Geral:

Capacitar os auditores no tema Saude Digital, levantar riscos associados ao tema que
possam servir de escopo para a futura auditoria coordenada, bem como elaborar, de
forma colaborativa, um referencial de auditoria sobre a tematica.

e Ganhos para os Tribunais de Contas:

O tema Saude Digital possui grande importancia para o SUS, inclusive para que se
possa ofertar acdes e servicos publicos de salude em regides mais remotas do Brasil.
O conhecimento comum sobre a tematica se mostra essencial para que os auditores
dos Tribunais de Contas possuam condi¢cdes adequadas para auditar essa politica.
Além disso, as oficinas permitirdo, a partir do inventdrio e avaliagdo de riscos,
identificar objetos mais relevantes a serem incluidos no escopo de uma possivel
auditoria coordenada a ser proposta em momento posterior. As oficinas ainda
permitirdo a construcdo conjunta da base metodoldgica e do material necessdrio, a
exemplo de referencial de auditoria, que subsidiara a realizacao de possivel auditoria
coordenada a ser proposta.

e Produtos Esperados:

Matriz de riscos e Referencial de Auditoria sobre a Saude Digital.

Sintese das a¢Oes de fiscalizagdo

Forma de Equipe de
Cooperagao Trabalho

Ne Agdo TC Area Temidtica | Adesdes Ouvintes

Estudo sobre a utilizagdo

de Consdrcios Publicos L
Compras Publicas;

para a geragdo e Estudo para
. L . Infraestrutura;
13 | disseminagdo de Atas de | TCE-PE selecdo de . 21 9
. L Tecnologia da
Registro de Pregos com fiscalizagdes

Informacgao.
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dano ao Erario

Oficinas de nivelamento e
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elaboragdo de referencial . i
14 o TCU selecdo de Saude 13 8
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fiscalizagdes
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Compartilhamento Técnico e Informacional

A forma de cooperacao refere-se a “aprimorar a qualidade técnica e operacional das
fiscalizagbes por meio do intercambio de metodologias, processos e do
compartilhamento de bancos de dados e tecnologias”.

Foram aprovadas 12 acOes desse tipo. As areas tematicas sao as seguintes: Avaliacdo de
Politicas Publicas, Educacdo, Infraestrutura, Participacdo Cidad3, Pessoal,
Sustentabilidade Fiscal e Tecnologia da Informagao.

15. Grupo Tematico em Avaliacao de Politicas Publicas

Avaliacao de Politicas Publicas

e Forma de cooperacdo: Compartilhamento Técnico e Informacional

e Coordenacdo: TCE-GO e TCDF

e Periodo de realizacdo: Margo a Outubro

e Tribunaisinteressados (Equipe de Trabalho): TCE-AC, TCE-AP, TCE-BA, TCE-ES, TCE-
MS, TCE-MT, TCE-PA, TCE-PB, TCE-PR, TCE-RJ, TCE-RN, TCE-SC, TCM-BA, TCM-GO,
TCM-PA, TCM-RJ, TCM-SP

e Tribunais interessados (Ouvintes): TCE-AL, TCE-AM, TCE-CE, TCE-MA, TCE-PE, TCE-
Pl, TCE-RO, TCE-RR, TCE-RS, TCE-SE, TCE-TO, TCU

Descricao:

A partir da construgdo de uma base comum tedrica e empirica acerca da avaliagao de
politicas publicas, por meio de diagnésticos e do compartilhamento de pesquisas,
praticas e discussdes com especialistas; propde-se direcionamentos estruturantes
para a adoc¢ado de praticas avaliativas.

e Objetivo Geral:

Consolidar entendimentos compartilhados e propor diretrizes estruturantes, acerca
da avaliacdo de politicas publicas, considerando a NBASP 9020/2020.

e Ganhos para os Tribunais de Contas:

O compartilhamento de conhecimentos, informacbes e praticas em avaliacGes de
politicas publicas fortalece o sistema de tribunais de contas para realizacdo de
trabalhos avaliativos, ainda incipientes no ambito dessas cortes, por meio da
consolidacao de base tedrico-empirica e propostas de diretrizes estruturantes para
tais trabalhos (ganhos operacionais e institucionais), visando, em ultima instancia, ao
aprimoramento das politicas, em favor da sociedade (ganhos estratégicos).
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e Produtos Esperados:

- Diagnéstico do nivel de maturidade dos TCs na avaliagdao de politicas publicas,
identificando capacidades, desafios e oportunidades de atuacao;

- Consolidacdo e disseminacao de conhecimentos tedricos e praticos sobre a avaliacao
de politicas publicas, com elaboracdo da versdao comentada da NBASP 9020 e emissao
de boletins sobre praticas de avaliagao nos TCs;

- Desenvolvimento de diretrizes estratégicas para orientar os TCs no planejamento, na
execug¢ao, no encaminhamento e na comunicagao de suas avaliagdes;

- Fomento da colaboracdo e de trilhas de capacitacdo em rede, fortalecendo a
integragdo entre TCs e institui¢cdes de referéncia.

16. Projeto Fale Escola

Transparéncia Participacao Cidada

e Forma de cooperagdo: Compartilhamento Técnico e Informacional

e Coordenagado: TCU

e Periodo de realizagdao: Maio a Novembro

e Tribunais interessados (Equipe de Trabalho): TCE-AC, TCE-PR

e Tribunais de Contas interessados (Ouvintes): TCDF, TCE-ES, TCE-MA, TCE-PA, TCE-
RO, TCM-PA

e Descrigao:

Mobilizacdo de equipes nos estados para divulgar o projeto, realizar reunides com
secretarias de educac¢dao e escolas, apresentar o funcionamento e beneficios da
plataforma, esclarecer duvidas, incentivar adesdao ao piloto e apoiar a coordenacdo
local das acdes de comunicacdo e articulacdo com gestores

e Objetivo Geral:

Criar uma plataforma online aberta a populacdo para o registro de reclamacgdes sobre
problemas em escolas publicas. Qualquer pessoa — alunos, pais, professores,
colaboradores, prestadores de servigo ou cidadaos em geral — poderd registrar suas
gueixas, que serdo publicadas de forma transparente no site. As manifesta¢des serao
encaminhadas as Secretarias de Educacdo, que deverdao respondé-las publicamente
dentro de um prazo estabelecido.

A plataforma permitira ainda que os cidadaos avaliem o nivel de satisfacdo com as
respostas recebidas, de modo a valorizar e dar visibilidade aos gestores que
apresentarem solucdes eficazes e comprometimento com a melhoria do servico
publico. Inspirado no modelo do projeto privado Reclame Aqui, o sistema busca
promover transparéncia e participacdo social. Embora o foco inicial seja a educacao
publica, o projeto tem potencial para expansao a outros orgdos e servigos publicos.



N
%,mg REDE
INTEGRAR

FISCALIZAGAD DE POLINCAS PUBLICAS DESCENTRALIZADAS

Além disso, o canal de comunicacdo criado permitira o compartilhamento de boas
praticas e informacdes pedagdgicas destinados aos gestores, contribuindo para a
correcdo de problemas comuns. Por fim, estd prevista a realizacdo de analises
sistémicas das manifestagdes registradas, possibilitando a identificagcdo de deficiéncias
estruturais nas politicas publicas e de obstaculos que dificultam a atuagdo dos gestores.

e Ganhos para os Tribunais de Contas:

- Novo canal de comunicagdo entre cidadaos e gestores, facilitando solugao agil de
demandas locais e ampliando a capacidade de resposta do controle externo.

- Fortalecimento da imagem dos TCs como parceiros dos gestores e da sociedade, com
atuacdo colaborativa e educativa.

- Uso de tecnologia e metodologias inovadoras para difundir boas praticas e apoiar a
capacitacado das equipes locais.

- Alta replicabilidade e potencial de impacto nacional, com base em anadlises sistémicas
das manifestacdes para aprimorar politicas publicas e acdes preventivas.

e Produtos Esperados:
- Plataforma publica online para registro e acompanhamento das manifestacoes;

- Painéis interativos e relatdrios analiticos que identifiquem problemas recorrentes e
boas praticas, fortalecendo a participacao social e subsidiando a¢des de controle mais
eficazes.

17. Grupo tematico em fiscalizagcado de obras/servicos de engenharia contratados
via sistema de registro de precos (SRP)

Infraestrutura Mobilidade Urbana Saneamento Basico

e Forma de cooperagdo: Compartilhamento Técnico e Informacional

e Coordenacao: TCE-RJ

e Periodo de realizagado: Julho a Novembro

e Tribunais interessados (Equipe de Trabalho): TCE-AC, TCE-CE, TCE-ES, TCE-MG, TCE-
PB, TCM-BA, TCM-PA, TCU

e Tribunais de Contas interessados (Ouvintes): TCDF, TCE-AM, TCE-AP, TCE-MA, TCE-
MS, TCE-PA, TCE-PI, TCE-PR, TCE-RN, TCE-RO, TCE-RS, TCE-SP, TCE-TO, TCM-GO,
TCM-RJ, TCM-SP

e Descricao:

Diante da expansdo do uso do Sistema de Registro de Precos (SRP) para a licitacdo de
obras e servicos de engenharia e da alta materialidade das atas, impde-se o
estabelecimento de rotinas de controle eficientes que previnam o desvirtuamento
desse procedimento auxiliar de licitagao.
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e Objetivo Geral:

Compartilhar metodologias de trabalho que visem o aprimoramento do controle dos
editais e contratos de obras/servigos licitados via sistema de registro de pregos (SRP).

e Ganhos para os Tribunais de Contas:

Esta agao é capaz de produzir impacto significativo no controle de obras e servigos de
engenharia licitados por meio do SRP, pois tem potencial para prevenir a celebracdo de
contratos tipo “guarda-chuva” e a utilizacdo inadequada desse procedimento.

e Produtos Esperados:

Definicdo de procedimentos e regras para a fiscalizacdo de editais e contratos de obras
e servigos de engenharia licitados via SRP.

18. Acompanhamento do Pacto Nacional pela Retomada de Obras e de Servigos
de Engenharia Destinados a Educacao Basica e Profissionalizante

Infraestrutura Educagdo  Primeira Infancia  Transparéncia

Participacdo Cidada

e Forma de cooperagdo: Compartilhamento Técnico e Informacional

e Coordenagado: TCU

e Periodo de realizagao: Mar¢o a Novembro

e Tribunais interessados (Equipe de Trabalho): TCE-MA, TCE-MG, TCE-MS, TCE-PA,
TCE-PE, TCE-RN, TCE-SC, TCM-BA, TCM-PA, TCM-RJ

e Tribunais de Contas interessados (Ouvintes): TCE-AM, TCE-MT, TCE-PI, TCE-PR, TCE-
RO, TCE-RS, TCE-SE, TCE-SP, TCE-TO, TCM-GO

Descrigao:

Acdo voltada a ampliagdo da cooperacdao entre TCU e Tribunais de Contas no
acompanhamento das obras da educa¢do, integrando a participacdao cidad3,
padronizando e compartilhando dados, e utilizando aplicativos e painel para ampliar a
transparéncia e efetividade das fiscalizacGes.

e Objetivo Geral:

Dar continuidade e expandir a cooperacao entre o TCU e os Tribunais de Contas no
acompanhamento do Pacto Nacional pela Retomada de Obras e de Servicos de
Engenharia da Educacao, incluindo a participacao cidad3, o uso integrado de sistemas
e painéis, a padronizacdo e o compartilhamento de dados, e a coordenacao das ac¢des
de controle para ampliar a efetividade, a transparéncia e a cobertura das fiscalizacdes.
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e Ganhos para os Tribunais de Contas:

- Reducdo de esforgos duplicados, padronizacao de dados e integracao de ferramentas
como o app #UnidoCidada e o painel Rede Integrar.

- Incentivo a participagao cidada no acompanhamento das obras educacionais.

- Melhoria da capacidade analitica e disseminacdo de metodologias de fiscalizacdo, com
uso do indice de Cobertura de Fiscalizagdo (ICF).

- Ampliagao da cobertura das fiscalizagdes e replicagdo da metodologia para outras
areas, como obras da saude.

e Produtos Esperados:

- Retomada e conclusdo das obras da educacgao.

- Painel integrado com informacg&es dos Tribunais de Contas e visitas da Forga-Tarefa
Cidada, garantindo rastreabilidade e transparéncia.

- Maior capacidade de monitoramento e fiscalizagao junto aos drgaos gestores.

- Evolucdo do indicador de desempenho e acompanhamento continuo do indice de
Cobertura de Fiscalizagdo (ICF) por meio do painel da Rede Integrar:
https://paineis.tcu.gov.br/obraseducacao.

19. Acompanhamento do Pacto Nacional pela Retomada de Obras e de Servigos
de Engenharia Destinados a Saude

Infraestrutura Saude  Transparéncia

e Forma de cooperacdo: Compartilhamento Técnico e Informacional

e Coordenacdo: TCU

e Periodo de realizagao: Margo a Novembro

e Tribunais interessados (Equipe de Trabalho): TCE-MS, TCE-PA, TCE-PE, TCE-RN, TCE-
SE, TCM-BA, TCM-RJ

e Tribunais de Contas interessados (Ouvintes): TCE-AM, TCE-CE, TCE-MA, TCE-MT,
TCE-PR, TCE-RO, TCE-SP, TCM-GO, TCM-PA, TCM-SP

e Descrigao:

Acdo voltada a ampliacdo da cooperacdao entre TCU e Tribunais de Contas no
acompanhamento das obras da salude, padronizando e compartilhando dados, e
utilizando aplicativo e painel a serem criados para a Rede Integrar, ampliando a
transparéncia e a efetividade das fiscalizacdes.

e Objetivo Geral:

Dar continuidade e expandir a cooperacao entre o TCU e os Tribunais de Contas no
acompanhamento do Pacto Nacional pela Retomada de Obras e de Servicos de
Engenharia da Saude, incluindo o uso integrado de sistemas e painéis, a padronizacao
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e o compartilhamento de dados e a coordenacdo das a¢des de controle, a fim de
ampliar a efetividade, a transparéncia e a cobertura das fiscalizacdes.

e Ganhos para os Tribunais de Contas:

- Padronizacdo e rastreabilidade dos dados sobre obras da saude.

- Utilizacdo do aplicativo e painel a serem criados para a Rede Integrar.

- Aumento da transparéncia e da visibilidade das a¢des e reforco da imagem
institucional.

- Aprimoramento da capacidade analitica dos participantes.

- Disseminacdo de boas praticas e metodologias de fiscalizacao.

- Adogdo e acompanhamento de indicadores de desempenho, como o indice de
Cobertura de Fiscalizacao (ICF).

- Potencial de replicagdo da metodologia em outras areas.

- Suporte a decisdes mais embasadas e impactos regionais positivos no setor da saude.

e Produtos Esperados:

- Retomada e conclusao das obras da saude.

- Criacdo de painel integrado com informacdes dos Tribunais de Contas.

- Criacdo e acompanhamento de indicador de desempenho (indice de Cobertura de
Fiscalizagao - ICF).

20. Compartilhamento de projetos de capacitagédo, fortalecimento e integracéo do
controle social nas agdes dos Tribunais de Contas

Participacao Cidada

e Forma de cooperagdo: Compartilhamento Técnico e Informacional

e Coordenacgao: TCE-PR

e Periodo de realizacao: Margo a Dezembro

e Tribunais interessados (Equipe de Trabalho): TCE-AP, TCE-MA, TCE-MG, TCM-BA,
TCM-GO, TCM-PA, TCM-SP, TCU

e Tribunais de Contas interessados (Ouvintes): TCDF, TCE-RN, TCE-RO, TCE-RS, TCE-
TO

e Descricao:

Compartilhar projetos de capacitacdo dos TCs; manter repositério nacional de
conteudos e boas praticas; executar agenda coordenada de formacdes para conselhos
e sociedade civil; integrar o controle social as acbes fiscalizatérias; consolidar
metodologias e critérios comuns.

e Objetivo Geral:

Continuar e implementar as propostas da Ac¢do n.2 8 de 2025: Fortalecer e integrar o
controle social as acgbes fiscalizatorias dos Tribunais de Contas, por meio do
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compartilhamento de projetos de capacitacdo e boas praticas, da articulacdo entre TCs
e conselhos, e da difusdo de metodologias, conteldos e indicadores comuns.

e Ganhos para os Tribunais de Contas:

- Padronizagao de fluxos e materiais reduz retrabalho e tempo de preparagao.
- Repositério nacional e agenda coordenada ampliam capilaridade e evitam
duplicidades.

- Integracdao do controle social nas etapas da fiscalizacdao eleva a capilaridade de
atuacdo do Tribunal e o fortalecimento do controle social.

- Fortalecimento da imagem dos TCs e articulacdo estavel com conselhos, Observatdrios
Sociais, universidades e 6rgaos locais.

- Metodologias e roteiros compartilhados entre TCs, com indicadores comparaveis.

- Adocdo de ferramentas digitais (assistentes de IA, formuldrios, painéis).

- Trilhas formativas para conselheiros e servidores

- Oficinas e multiplicadores locais ampliam presenca e engajamento social.

- Conselhos mais capacitados e maior impacto em areas sociais prioritarias.

e Produtos Esperados:

- Plataforma online que seja um repositdrio nacional de conteldos, ferramentas e
indicadores de controle social.

- Catdlogo/BI de conselhos e parceiros (contatos, acdes e projetos).

- Agenda coordenada de capacitagGes (EAD e presenciais) com trilhas e cronogramas.
- Trilhas e roteiros de fiscalizacdo participativa, com checklists e modelos editaveis.

- Minutas/modelos: termos de cooperacdo, fluxos CACS—Unidades—Ouvidoria e guias
operacionais.

21. Criacéo de uma base de dados nacional de remuneragdes, aposentadorias,
pensdes e beneficios

Pessoal

e Forma de cooperagdo: Compartilhamento Técnico e Informacional

e Coordenagado: TCU

e Periodo de realizacdo: Margo a Dezembro

e Tribunais interessados (Equipe de Trabalho): TCDF, TCE-AC, TCE-GO, TCE-MG, TCE-
PA, TCE-PE, TCE-PI, TCE-RJ, TCE-RN, TCM-BA, TCM-PA, TCM-SP

e Tribunais de Contas interessados (Ouvintes): TCE-AL, TCE-AM, TCE-AP, TCE-CE, TCE-
MA, TCE-MS, TCE-RO, TCE-RS, TCE-SP, TCE-TO, TCM-GO

e Descricao:

Criacdo de uma base de dados nacional de remunerac¢des, aposentadorias, pensdes e
beneficios para acdes de controle na drea de pessoal
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e Objetivo Geral:

Desenvolver um processo de trabalho que permita aos 6rgdos de controle
compartilharem bases de dados de remuneracbes, aposentadorias, pensdes e
beneficios de todas as unidades da federacao e criar uma base de dados integrada
disponivel para acdes de controle no ambito de cada participante.

e Ganhos para os Tribunais de Contas:

- Supre lacuna na implementacdo do sistema previsto pela EC 103/2019: a
implementacdao de um sistema integrado de dados relativos a remuneragodes,
proventos, pensdes e beneficios, em conjunto por todas as unidades da federagao.

- Aprimora o controle de pagamentos e a gestao de pessoal.

- Amplia a cooperagao entre TCs e padroniza fluxos de dados.

- Torna o controle mais eficiente e colaborativo.

e Produtos Esperados:

Continuidade as atividades desenvolvidas em 2025, nas quais se estabeleceram layouts,
premissas e diretrizes iniciais para o processo de trabalho a ser desenvolvido:

- Validagdao do modelo dos dados de interesse dos Tribunais de Contas participantes

- Definicdo de mecanismos de governanga entre os participantes para deliberacdo
sobre o processo de trabalho

- Elaboracdo de modelo de ACT entre os participantes a ser adotado na implementacao
- Avaliacdo de etapas para a implementacao do projeto

22. Fiscalizagao Continua de Folhas de Pagamento - 12° ciclo

Pessoal

e Forma de cooperacdo: Compartilhamento Técnico e Informacional

e Coordenacdo: TCU

e Periodo de realizacdo: Margo a Dezembro

e Tribunais interessados (Equipe de Trabalho): TCDF, TCE-AC, TCE-AP, TCE-BA, TCE-
CE, TCE-GO, TCE-PA, TCE-PB, TCE-PE, TCE-RJ, TCE-RN, TCE-RS, TCM-BA, TCM-GO,
TCM-SP

e Tribunais de Contas interessados (Ouvintes): TCE-AL, TCE-AM, TCE-ES, TCE-MA, TCE-
MG, TCE-MS, TCE-PI, TCE-PR, TCE-RO, TCE-SP, TCE-TO

e Descricao:

Compartilhamento de dados sobre folhas de pagamentos das organiza¢des publicas sob
jurisdicdo de cada participante e dos eventuais resultados das apuracdes dos indicios
de irregularidades detectados.
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e Objetivo Geral:

Suprir lacunas de informagdes a fim de permitir a identificagcdao tempestiva de indicios
de irregularidades nas folhas de pagamento das organiza¢cdes publicas, por meio de
cruzamento de dados, especialmente situacdes que envolvem vinculos em mais de um
ente federativo, e induzir as organizacdes responsaveis em cada esfera de governo a
apurarem as situagdes encontradas

e Ganhos para os Tribunais de Contas:

A manutengado dos esforgos conjuntos em fiscalizacdo de folhas de pagamento em
todas as esferas federativas permitird o aprimoramento da eficiéncia e da eficacia das
acOes de controle empreendidas em cada 6rgdo de controle. O compartilhamento de
dados na drea de pessoal permite, a cada 6rgdo de controle envolvido, obter resultados
que, individualmente, ndo seriam possiveis ou representariam um alto custo de
operagao

e Produtos Esperados:

Compartilhamento dos indicios de irregularidades identificados no ambito da jurisdi¢cdo
de cada participante por meio de cruzamento de dados.

23. Boas praticas de fiscalizagcao na area de pessoal

Pessoal Previdéncia

e Forma de cooperacdo: Compartilhamento Técnico e Informacional

e Coordenacao: TCE-RN

e Periodo de realizacdo: Setembro e Qutubro

e Tribunais interessados (Equipe de Trabalho): TCDF, TCE-AC, TCE-BA, TCE-CE, TCE-
GO, TCE-RJ, TCE-MG, TCE-MS, TCE-PA, TCE-PB, TCM-BA, TCM-RJ, TCM-SP, TCU

e Tribunais de Contas interessados (Ouvintes): TCE-AL, TCE-AM, TCE-ES, TCE-MA, TCE-
MT, TCE-PE, TCE-PI, TCE-PR, TCE-RO, TCE-RS, TCE-SP, TCE-TO, TCM-GO, TCM-PA

e Descricao:

Realizar evento nacional de boas praticas em pessoal, reunindo representantes de
todos os TCs para seminarios sobre auditorias, formas de atuacdo e inovagdes no
controle externo, abrangendo controle da despesa com pessoal e registro de atos.

e Objetivo Geral:

Promover evento nacional de boas prdaticas na area de pessoal, capacitando e
facilitando a integracao dos servidores dos tribunais de contas do Brasil que trabalham
com a tematica de controle pessoal.
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e Ganhos para os Tribunais de Contas:

Vislumbra-se que a realizacdo do evento permita fortalecer o controle da tematica,
facilitando a troca de informacgdes e experiéncia com atores de outros tribunais de
contas, assim como agilizar projetos internos que visem otimizar as atuacbes de
controle externo das unidades técnicas envolvidas com a matéria.

e Produtos Esperados:

Realizacdo de Encontro Nacional.

24. Acao Colaborativa entre Tribunais de Contas para o Aperfeicoamento da
Fiscalizacao de Beneficios Tributarios

Sustentabilidade Fiscal

e Forma de cooperacdo: Compartilhamento Técnico e Informacional

e Coordenacdo: TCU

e Periodo de realizacdo: A definir

e Tribunais interessados (Equipe de Trabalho): TCE-AC, TCE-PA, TCE-PB, TCE-PE, TCE-
RN

e Tribunais de Contas interessados (Ouvintes): TCDF, TCE-AP, TCE-CE, TCE-MS, TCE-
MT, TCE-PI, TCE-PR, TCE-RJ, TCE-RO, TCE-RS, TCM-PA

e Descricao:

Acao colaborativa voltada a capacitacao técnica e ao compartilhamento de experiéncias
sobre fiscalizacdo de beneficios tributdrios, com foco em atendimento aos requisitos
legais, medidas de compensacdo, governanca, efetividade e avaliacdo.

Os beneficios tributdrios (beneficios, isencdes, reducdes de aliquotas, créditos
presumidos e outros) constituem expressiva parcela de renuncias de receita e,
portanto, de recursos publicos indiretos utilizados para fins de politica econémica e
social.

A inexisténcia de uma lei geral nacional que estabeleca parametros uniformes para a
concessao, gestao e avaliacdao dos beneficios tributarios gera grande heterogeneidade
de praticas entre os entes federativos. A auséncia de critérios objetivos para concessao,
a caréncia de érgdos gestores, a escassez de dados confidveis e a limitada transparéncia
dos beneficidrios e contrapartidas comprometem a efetividade e a governanca dessas
politicas publicas.

e Objetivo Geral:

Fortalecer o papel do controle externo como indutor de boas praticas de gestao fiscal
e de aperfeicoamento institucional, contribuindo para maior coeréncia e transparéncia
das politicas tributdrias em todo o pais.
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e Ganhos para os Tribunais de Contas:

- Capacitagdo técnica sobre fundamentos legais, metodologia de apuracao,
transparéncia e medidas de compensacado de beneficios tributarios previstas na LRF;

- Compartilhamento de experiéncias de governanca e avaliacdo de beneficios fiscais
adotadas por Estados como Sao Paulo, Para, Mato Grosso, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul, que instituiram comissGes de avaliacdo, painéis de transparéncia e indicadores
de desempenho;

- Discussdes sobre padrées minimos de governancga, incluindo definicdao de drgao
gestor, criacdo de comités de beneficios fiscais, integracdo com o planejamento de
médio prazo e publicacdo de dados abertos;

- Desenvolvimento de metodologias de mensuragao e avaliagdo, com indicadores de
geracdao de emprego, produtividade, arrecadacao e custo-beneficio, conforme boas
praticas internacionais (OCDE, FMI) e nacionais (TCU, TCEs);

- Consolidacdo de uma rede colaborativa permanente para intercdmbio técnico e
harmonizacdo de entendimentos sobre fiscalizacdo e governanca de beneficios
tributarios nos trés niveis de governo.

e Produtos Esperados:

- Troca de experiéncias e estudos de caso de auditorias e praticas bem-sucedidas de
fiscalizagdo em diferentes Estados;

- Criacdo de uma rede colaborativa de fiscalizacdo de beneficios tributarios, com agenda
periddica de debates e repositério de boas praticas, modelos de relatdrios e painéis de
transparéncia; e o aprimoramento das capacidades técnicas das equipes de auditoria e
de controle externo para andlise dos impactos fiscais, sociais e econémicos dos
beneficios tributarios.

25. Boas praticas na fiscalizagdo em objetos de Tecnologia da Informacao

Tecnologia da Informagao

e Forma de cooperagdo: Compartilhamento Técnico e Informacional

e Coordenacao: TCE-RJ

e Periodo de realizagao: Margo a Novembro

e Tribunais interessados (Equipe de Trabalho): TCE-AC, TCE-MS, TCE-PA, TCE-PE, TCE-
PR, TCM-GO, TCU

e Tribunais de Contas interessados (Ouvintes): TCDF, TCE-CE, TCE-ES, TCE-MG, TCE-
RN, TCE-RR, TCE-RS, TCE-SE, TCE-TO, TCM-RJ, TCM-SP
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e Descricao:

Troca de experiéncias entre equipes de fiscalizacdo de objetos relacionados com TI
como Governo Digital, Seguranca Cibernética, Protecdo de Dados Pessoais,
Contratagdes de IT etc.

e Objetivo Geral:

Contribuir para a troca de experiéncias entre equipes de fiscalizacdo da drea de
Tecnologia da Informacdo, fornecendo exemplos de papéis de trabalho (checklists,
relatérios, andlise de dados etc.) para serem aplicados por outros Tribunais, dando
continuidade a a¢do 46 do Plano da Rede Integrar de 2025.

e Ganhos para os Tribunais de Contas:

- Reducdo do tempo e dos recursos gastos na elaboragdo de planos de fiscalizacao, visto
gue modelos e papéis de trabalho (checklists, matrizes de achados) ja testados e
validados por outras equipes que podem ser reutilizados;

- Fomento a adocdo de melhores praticas consagradas por meio da discussdo sobre a
aplicacdo de frameworks e metodologias especificas em auditorias com diferentes
objetos de Tl a serem fiscalizados (como NIST para Seguranca Cibernética, COBIT para
Governanga de Tl, LGPD para Protecdao de Dados).

- Rede de contato formal das equipes de fiscalizacdo de Tl dos diversos Tribunais,
facilitando futuras consultas, esclarecimento de duvidas e a realizacdo de trabalhos
conjuntos, como fiscaliza¢cdes coordenadas.

- Identificacdo de padrdes recorrentes de falhas e ineficiéncias nas politicas publicas de
Tl implementadas em diferentes érgaos.

e Produtos Esperados:

ApresentacOes relativas aos trabalhos de fiscalizacdo de Tl que servirdo de pano de
fundo para as discussdes técnicas. Compartilhamento de papéis de trabalhos padrdes
para auditorias em objetos que envolvam Tecnologia da Informacdo. Troca de
experiéncias e aproximacao entre os auditores que atuem na area.

26. Estratégias e boas praticas na fiscalizacdo em contratacdes de Tecnhologia da
Informacao

JEGEIGTEENRICI{GEI= Compras Publicas  Transparéncia

e Forma de cooperacdo: Compartilhamento Técnico e Informacional

e Coordenacdo: TCU

e Periodo de realizacdo: Maio a Novembro

e Tribunais interessados (Equipe de Trabalho): TCE-AC, TCE-CE, TCE-MS, TCE-PA, TCE-
PE, TCE-RJ, TCE-RN, TCE-RS
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e Tribunais de Contas interessados (Ouvintes): TCDF, TCE-MA, TCE-PB, TCE-PI, TCE-
PR, TCE-TO, TCM-GO, TCM-RJ, TCM-SP

e Descricao:

Disseminar conhecimentos, orientar auditores e compartilhar boas praticas
relacionadas as contratacdoes de Tecnologia da Informacdo, buscando fortalecer a
governanca, a eficiéncia e a conformidade nas aquisicdes publicas de Tl, promovendo
maior transparéncia e qualidade no gasto publico.

e Objetivo Geral:
Orientar gestores publicos na fiscalizagdao de contratac¢des de TI.
e Ganhos para os Tribunais de Contas:

Ganhos de eficiéncia e melhorias no processo fiscalizatério de contratagdes de TI.

e Produtos Esperados:

Compartilhamento de metodologias, papéis de trabalhos e boas praticas de fiscalizacdo
que envolvam contratacdes de solu¢bes de Tecnologia da Informagado (como, por
exemplo, avaliagdo de pesquisas de preco e orgamentos estimados de contratagdes de
Tl). Troca de experiéncias e aproximacao entre os auditores que atuem na area.

Sintese das agoes de compartilhamento

~ Forma de . L. . Equipe de )
Ne Acao TC . Area Tematica | Adesoes Ouvintes
Cooperagao Trabalho
Grupo Temdtico em Compartilhamento L
L " TCE-GOe | , | Avaliagdo de
15 | Avaliagdo de Politicas técnico e o . 29 17 12
s TCDF . . Politicas Publicas
Publicas informacional
Educacdo;

Compartilhamento o
Transparéncia;

16 | Projeto Fale Escola TCU técnico e L 8 2 6
X . Participagao
informacional . .
Cidada
Grupo temdtico em
Infraestrutura;

fiscalizagdo de
¢ ] Compartilhamento | Mobilidade
obras/servigos de

17 . TCE-RJ técnico e Urbana; 24 8 16
engenharia contratados

e . informacional Saneamento
via sistema de registro de .
Basico.
precos (SRP)
Acompanhamento do Infraestrutura;
Pacto Nacional pela . Educacdo;
Compartilhamento o A
Retomada de Obras e de L Primeira Infancia;
18 . . TCU técnico e . 20 10 10
Servigos de Engenharia . . Transparéncia;
. N ~ informacional L
Destinados a Educagao Participacdo
Basica e Profissionalizante Cidada.
Acompanhamento do Compartilhamento | Infraestrutura;
19 | Pacto Nacional pela TCU técnico e Saude; 17 7 10

Retomada de Obras e de informacional Transparéncia.
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Servigos de Engenharia
Destinados a Saude
Compartilhamento de
projetos de capacitagdo, .
. Compartilhamento L
fortalecimento e L Participagao
20 | . N TCE-PR técnico e i N 13 8 5
integracdo do controle . . Cidada
. N informacional
social nas agdes dos
Tribunais de Contas
Criagdo de uma base de
dados nacional de Compartilhamento
21 | remuneragGes, TCU técnico e Pessoal 23 12 11
aposentadorias, pensdes informacional
e beneficios
Fiscalizagdo Continua de Compartilhamento
22 | Folhas de Pagamento - TCU técnico e Pessoal 26 15 11
122 ciclo informacional
Boas praticas de Compartilhamento
L ) . Pessoal;
23 | fiscalizagdo na area de TCE-RN técnico e o 28 14 14
. . Previdéncia.
pessoal informacional
Acdo Colaborativa entre
Tribunais de Contas para Compartilhamento .
. L Sustentabilidade
24 | o Aperfeigoamento da TCU técnico e Fiscal 16 5 11
isca
Fiscalizagdo de Beneficios informacional
Tributarios
Boas praticas na Compartilhamento .
. . . Tecnologia da
25 | fiscalizagdo em objetos de | TCE-RJ técnico e . 18 7 11
. o . . Informacgao
Tecnologia da Informagao informacional
Estratégias e boas . Tecnologia da
- R Compartilhamento .
praticas na fiscalizagdo L. Informacao;
26 N TCU técnico e oo 17 8 9
em contratagdes de . . Compras Publicas;
) N informacional N
Tecnologia da Informagdo Transparéncia.

Capacitacao Profissional

A forma de cooperacao refere-se a “fortalecer competéncias de pessoal nos TCs, ou em

servidores publicos municipais, estaduais, distritais ou federais em avaliacdo e

fiscalizacdo de politicas publicas descentralizadas por meio de a¢des de capacita¢ao”.

Foi aprovada 1 acdo desse tipo. A area tematica é Sustentabilidade Fiscal.

27. Acbes conjuntas para aumento da transparéncia da Compensacao Financeira

pela Exploracao de Recursos Minerais (CFEM)

Sustentabilidade Fiscal Transparéncia

Forma de cooperacdo: Capacitacao Profissional

Coordenacgao: TCU

Periodo de realizacao: Junho
Tribunais interessados (Equipe de Trabalho): TCE-MG, TCE-PA, TCM-PA

Tribunais de Contas interessados (Ouvintes): TCDF, TCE-MS, TCE-RJ, TCE-RN
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e Descricao:

Devolver a¢des conjuntas entre TCU e TCE/TCM para capacita¢do de auditores, gestores
municipais e atores da sociedade civil no sentido de fomentar a transparéncia ativa
acerca das informacdes da arrecadacao, fiscalizacdo e aplicacdo da CFEM.

e Objetivo Geral:
Aumentar a transparéncia da arrecadacao, fiscalizacdo e aplicacdo da CFEM.
e Ganhos para os Tribunais de Contas:

Capacitacdo i) dos auditores dos Tribunais de Contas para desenvolver acbes de
controle sobre a CFEM, no ambito de suas competéncias; ii) de gestores locais e atores
da sociedade civil para aumentar a transparéncia da arrecadacdo, fiscalizagcdo e
aplicacdo dessa receita, de modo a contribuir para a reducdo da sua sonegacao e para
a promocao da justica intergeracional almejada pela legislacao.

e Produtos Esperados:

Oficinas de capacitacdo e compartilhamento de informacdes, experiéncias e boas
praticas.

Sintese das ag6es de capacitagao

- Forma de p . . Equipe de )
Ne Agao TC . Area Tematica | Adesdes Ouvintes
Cooperagao Trabalho
Agdes conjuntas para
aumento da .
a L Sustentabilidade
transparéncia da Capacitagdo .
27 o . TCU o Fiscal; 7 3 4
Compensagao Financeira Profissional

Transparéncia.
pela Exploragdo de P

Recursos Minerais (CFEM)




