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A auditoria nao € a cura, mas pode ser o remédio
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insones em que a mente vagueia

entre memorias, ideias e manche-
tes para escrever. Tenho por habito, quase
ritualistico, revisitar os jornais — ainda
que digitais — em busca de uma centelha
de inspiracao. E ela veio, inesperada, ao
me deparar com a noticia de que o go-
vernador em exercicio do Rio de Janeiro
determinara, por Decreto de n. 50.254, de
14/4/2026, uma ampla auditoria em toda
a mdaquina estatal.

Confesso: poucas coisas, no campo da
gestao publica, me causam tao sincero
alento quanto uma iniciativa dessa natu-
reza. Talvez por deformacao profissional,
talvez por conviccao amadurecida ao longo
de mais de quatro décadas dedicadas ao
controle publico, vejo na auditoria nao ape-
nas um instrumento técnico, mas um ver-
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ganharam espaco no discurso institucio-
nal — e isso é salutar. Mas nao basta enun-
cia-las; € preciso dar-lhes concretude. E é
justamente ai que precisamos também
valorizar ainda mais as auditorias pau-
tadas em uma “estrutura de pronuncia-
mentos profissionais”, que no Brasil sao
as Normas Brasileiras de Auditoria do Se-
tor Publico (NBASP) editadas pelo Ins-
tututo Rui Barbosa como relevante fer-
ramenta de verificacao, de controle, de
diagnastico, de correcao de rumos.

O decreto em questao, ao exigir um
raio-x detalhado de contratos, despesas,
pessoal e resultados, parece caminhar nes-
sa direcao. Nao se trata apenas de olhar o
passado, mas de compreender o presente
para melhor projetar o futuro. Ao condi-
cionar novos gastos a existéncia de dotacao
orcamentdria especifica, por exemplo, re-
forca-se uma premissa basica, muitas vezes
negligenciada: a responsabilidade fiscal
nao € um entrave, mas um alicerce.

Ainda assim, € preciso reconhecer, sem

ineficiéncias estruturais. Mas é, sem dua-
vida, um bom remédio. E mais: quando
realizada de forma preventiva, pode as-
sumir o papel de vacina - evitando que
desvios sequer venham a ocorrer.

Lembrei-me, entao, de Gilberto Gil e de
sua cancao Aquele Abraco, quando canta
que “o Rio de Janeiro continua lindo".
Continua, sim. Mas pode ficar ainda me-
lhor quando a beleza natural vier acom-
panhada de uma gestao publica igual-
mente admiravel - transparente, eficiente
e comprometida com resultados.

Que essa iniciativa nao seja episodica,
mas parte de uma cultura institucional
que valorize o controle como instrumen-
to de aperfeicoamento, e nao como mera
formalidade. Porque, ao fim e ao cabo, a
boa auditoria nao serve para punir, mas
para prevenir; nao para constranger, mas
para construir.

E é justamente por isso que, mesmo
nao sendo a cura, ela pode — e deve - ser
o remédio.



