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1. Apresentacao

Em um pais de dimensdes continentais como o Brasil, marcado pela diversidade
de realidades regionais e pela complexidade da implementacdo de politicas
publicas descentralizadas, fortalecer a atuagao integrada dos 6rgaos de controle
externo é essencial para ampliar a efetividade das fiscalizagdes e contribuir para a
melhoria dos servigos entregues a sociedade.

Nesse contexto, a Rede Integrar de Fiscalizacdo de Politicas Publicas
Descentralizadas consolida-se como um importante espago de cooperacao,
articulacao institucional e construgao coletiva entre os tribunais de contas
brasileiros. Ao reunir conhecimentos, metodologias, experiéncias e capacidades
técnicas distribuidas em todo o territorio nacional, a iniciativa potencializa
resultados, evita a sobreposicao de esforcos e amplia o alcance das agbdes de
controle.

A execucao de projetos envolvendo diferentes instituicdes, equipes e regioes exige,
além de planejamento e coordenacgao técnica, uma comunicagado capaz de conectar
pessoas, disseminar informacdes e dar visibilidade aos resultados alcancados.
Comunicar as agdes da Rede Integrar significa traduzir para diferentes publicos o
impacto da cooperagao entre os tribunais de contas e demonstrar como o trabalho
conjunto contribui para o aprimoramento da gestao publica.

Este Manual de Comunicagao foi desenvolvido com o objetivo de apoiar esse
processo, oferecendo orientagées para fortalecer a integragao entre representantes
técnicos, equipes de comunicagdo e instancias de governanca da Rede. O
documento reune sugestdes de fluxos, diretrizes e boas praticas que podem ser
incorporadas as rotinas de comunicagao dos tribunais de contas, respeitando a
autonomia, as estruturas internas e as especificidades de cada instituicdo.

As recomendacoes apresentadas, nao tém a intencido de padronizar rigidamente a
atuacdo das assessorias de comunicacdo. Ao contrario, buscam servir como
referéncia colaborativa para facilitar o compartilhamento de informagdes, estimular
a producdo conjunta de conteudos, ampliar a divulgacao das iniciativas previstas
no Plano Anual de Trabalho (PAT) e fortalecer a identidade institucional da Rede
Integrar.

Mais do que estabelecer procedimentos, este Manual pretende incentivar uma
cultura de comunicagao integrada, baseada na colaboragao, na transparéncia e na
valorizacao dos resultados produzidos pelo Sistema de Controle Externo brasileiro
em beneficio da sociedade.



MANUAL DE ﬁ t:REDE

COMUNICAGAO N INTEGRAR

PO 0GR OF FOLTIESE FUBLIGIE TESCENTRALZALAG

1.1 Objetivos deste Manual

Este Manual de Comunicagdo serve como um conjunto de diretrizes para orientar a
disseminacgao de informagdes institucionais sobre a Rede Integrar, sem a pretensédo
de regrar a produgao de conteudos locais. O material oferece os subsidios minimos
para que as assessorias € 0s representantes técnicos alinhem suas agdes de
divulgagao de forma coesa, otimizando os fluxos internos e facilitando o intercambio
colaborativo de pautas.

Dessa forma, busca-se consolidar externamente os trabalhos, as auditorias
coordenadas e os projetos desenvolvidos, assegurando unidade de informacdes e
evidenciando o valor gerado pela cooperagao para a sociedade.
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2. Sobre a Rede Integrar

A Rede Integrar de Fiscalizagcao de Politicas Publicas Descentralizadas € um espaco
colegiado e colaborativo formado pelos tribunais de contas signatarios e aderentes
ao Acordo de Cooperagao Técnica firmado entre a Associacao dos Membros dos
Tribunais de Contas (Atricon), o Instituto Rui Barbosa (IRB) e o Tribunal de Contas
da Uniao (TCU). Sua finalidade é fortalecer a atuacdo coordenada do controle
externo brasileiro e contribuir para o aperfeicoamento do ciclo de implementagao de
politicas publicas descentralizadas no pais.

Com a renovacgao do instrumento de cooperacgao, a estrutura de governanca da Rede
Integrar foi aprimorada e € atualmente formada pelo Comité Estratégico, Comité
Coordenador, Comité Técnico, grupos de assessoramento e grupos responsaveis
pelas acoes do PAT com seus respectivos coordenadores. Essa organizagao reforca
o planejamento conjunto, a articulagcao institucional e a execugao coordenada das
iniciativas da Rede.

As formas de cooperacao da Rede Integrar sao:
Estudos colaborativos: identificacdo de temas prioritarios para o controle externo

com base em dados, indicadores e fatores criticos.

Fiscalizagoes cooperativas: realizacdo de fiscalizagdoes conjuntas, paralelas ou
coordenadas entre os tribunais de Contas.

Compartilhamento técnico e informacional: troca de metodologias, processos,
bases de dados e tecnologias para aprimorar as fiscalizagoes.

Capacitacao profissional: fortalecimento das competéncias de servidores dos
tribunais de Contas e de gestores publicos na avaliagdo de politicas publicas
descentralizadas.

Para entrar em contato, esclarecer duvidas e enviar sugestées escreva um e-mail

para contato@redeintegrar.org.br.

SAIBA MAIS:

Acordo de Cooperagdo Técnica — Rede Integrar de Fiscalizagao de Politicas Publicas
Descentralizadas

Regimento Interno da Rede Integrar
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2.1 Composicao da Rede Integrar

A estrutura organizacional da Rede Integrar é formada pelos Comités Estratégico,
Coordenador e Técnico.

COMITE ESTRATEGICO

E integrado por representantes do TCU, da Atricon e do IRB.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Vital do Régo (presidente)

ATRICON
Cezar Miola (vice-presidente de Relag¢des Institucionais)

INSTITUTO RUI BARBOSA
Sebastido Helvecio (vice-presidente de Desenvolvimento e Politicas Publicas)

Atribuicoes: indicar diretrizes e prioridades estratégicas para subsidiar a elaboragdo
do PAT, promover a integragcdo entre iniciativas do Sistema de Controle Externo,
coordenar a comunicagdo e a disseminacdo de agdes, resultados e produtos da
Rede, além de disponibilizar e manter o sitio eletrénico da iniciativa. Também cabe
ao Comité representar a Rede junto as presidéncias dos tribunais de Contas e
receber e catalogar os termos de adesao.

COMITE COORDENADOR

Composto por representantes de trés tribunais de Contas, contemplando as trés
esferas federativas (Unido, estados € municipios), escolhidos pelo Comité Técnico
entre os tribunais que manifestarem interesse. O mandato € de um ano, permitida a
reconducao.

TCU
Esfera Federal

TCE-PE
Esfera Estadual

TCM-GO
Esfera Municipal
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Atribuicoes: coordenar as atividades da Rede, conduzir o processo de elaboragdo
e execugdo do PAT, organizar as reunides do Comité Técnico e atuar como
Secretaria-Executiva, inclusive promovendo a articulagdo institucional, a
comunicacgao e a consolidagdo de produtos, como o Plano Anual de Trabalho e o
Relatério Anual de Atividades.

COMITE TECNICO

Formado por, no minimo, dois representantes de cada tribunal participe da Rede,
entre auditores de controle externo ou cargos equivalentes. O colegiado reune-se
ordinariamente a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Atribuicoes: aprovar o modelo de elaboragdo do PAT, definir areas tematicas
prioritarias, deliberar sobre a criagdo de grupos de assessoramento, aprovar o Plano
Anual de Trabalho e acompanhar sua execucgao. As deliberagdes sdo tomadas por
maioria simples, sendo assegurado um voto por tribunal, independentemente do
numero de representantes.

2.2 Planejamento Anual de Trabalho (PAT)

A edicdo dos planos anuais de trabalho (PAT) da Rede Integrar surgiu da
necessidade de planejar de forma coordenada as agdes a serem executadas ao
longo do ano, gerando unidade entre os participantes, fortalecendo a atuacao
coletiva e possibilitando um planejamento integrado dos tribunais, de modo a evitar
esforgos duplicados e potencializar o alcance de resultados.

A Rede Integrar comporta as seguintes formas de cooperacao:

» Capacitagdo profissional

* Compartilhamento técnico e informacional
* Estudo para selegao de fiscalizagdes

* Execucdo cooperativa de fiscalizagdes

Por ser um plano conjunto, exige debate e participacdo ativa dos tribunais na
definicdo das prioridades estratégicas para o Sistema de Controle Externo.

2.3 Resumo do PAT vigente (2026)

Areas prioritarias:
Saude, Educacao, Primeira Infancia, Infraestrutura, Compras Publicas e Meio
Ambiente.
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Composigao das agdes:
Fiscalizagcoes cooperativas

Coordenacgao

1. Grupo Tematico em Assisténcia Social e Programas de
Transferéncia de Renda — Auditoria coordenada na Rede Suas

2. Teste-piloto de auditoria financeira coordenada

3. Avaliagéo da governanga do centro de governo local para a
implementagéao dos ODS

4. Desenvolvimento e operacionalizacao do SINAPSE (Sistema
Informatizado de Auditoria em Programas de Educacéo)

5. Estratégia Integrada de Acompanhamento da Alfabetizacdo e da
Aprendizagem nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

6. Painel ClimaBrasil

7. Fiscalizagao da universalizagao dos servigos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario

8. Avaliagao da maturidade para transferéncia de equipamentos de
saude para entidades privadas sem fins lucrativos

9. Auditorias em contratualizagédo de hospitais no SUS

10. Auditoria operacional nacional na governanca estadual/distrital das
transferéncias legais do Fundo Nacional de Seguranga Publica (FNSP)

11. Fiscalizagdo da execugdo das Transferéncias Especiais, de forma
coordenada com os tribunais de contas que compdem a Rede Integrar

12. Auditoria sobre a padronizacao das informagdes contabeis e
orgamentarias relativas as emendas parlamentares

TCE-RJ, TCU e
TCE-PR

TCE-MG

TCE-PR

TCU

TCE-CE,
TCE-PR, TCU

TCU

TCE-ES

TCE-GO
TCU

TCE-PI, TCE-PA,
TCE-MT e TC-DF

TCU

TCU
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Composigao das agdes:
Estudos para selecao de fiscalizagoes

Coordenacao

13. Estudo sobre a utilizagdo de consorcios publicos
para a geracgao e disseminagao de Atas de Registro de TCE-PE
Pregos com indicios de ilegalidade e dano ao erario

14. Oficinas de nivelamento e elaborag¢ao de
referencial de auditoria sobre a saude digital TCU

Composigao das agdes:
Acoes de compartilhamento técnico e informacional

Coordenacao
15. Grupo Tematico em Avaliagcdo de Politicas Publicas TCE-GO e TC-DF
16. Projeto Fale Escola TCU

17. Grupo tematico em fiscalizagao de obras/servigos
de engenharia contratados via Sistema de Registro de TCE-RJ
Precos (SRP)

18. Acompanhamento do Pacto Nacional pela
Retomada de Obras e de Servigos de Engenharia TCU
Destinados a Educagé&o Basica e Profissionalizante

19. Acompanhamento do Pacto Nacional pela
Retomada de Obras e de Servigos de Engenharia TCU
Destinados a Saude

20. Compartilhamento de projetos de capacitagao,
fortalecimento e integragao do controle social nas TCE-PR
acoes dos tribunais de contas

21. Criagao de uma base de dados nacional de
remuneragoes, aposentadorias, pensoes e beneficios TCU

22. Fiscalizagao Continua de Folhas de Pagamento —
12° ciclo TCU

10
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23. Boas praticas de fiscalizagao na area de pessoal

TCE-RN
24. Acgéao colaborativa entre tribunais de contas para o
aperfeigoamento da fiscalizagdo de beneficios TCU
tributarios
25. Boas praticas na fiscalizagao em objetos de
tecnologia da informagao TCE-RJ
26. Estratégias e boas praticas na fiscalizagdo em
contratagdes de tecnologia da informacgao TCU

Composigao das agdes:
Atividade de capacitacao profissional

Coordenacao

27. Acgbes conjuntas para aumento da transparéncia da
Compensacgao Financeira pela Exploragao de TCU
Recursos Minerais (CFEM)

(N
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3. Comunicacao integrada

O aprimoramento recente na governancga da Rede, que agora conta com instancias
bem definidas, exige fluxos informacionais igualmente maduros. A comunicacao
integrada atua justamente como o elo entre os diferentes niveis de decisao e
execucao. Ela assegura que o planejamento conjunto, a articulagao institucional e
a execucgao coordenada das iniciativas sejam compreendidos de forma unificada
por todos os participantes, transformando a multiplicidade de vozes dos tribunais
signatarios em uma identidade forte, transparente e focada em resultados reais
para o cidadao.

3.1 Publicos estratégicos

Para que as agbes de comunicagao da Rede Integrar alcancem capilaridade e
impacto, o Manual identifica publicos estratégicos divididos em dois grupos.

Essa classificacdo orienta a adequacgao da linguagem, o tom de voz e os canais
ideais para cada interlocutor.

PUBLICO INTERNO E INSTITUCIONAL

Alta gestao e instancias de governanca

Tomadores de decisdo que influenciam e definem prioridades de fiscalizagdo. O
foco da comunicagdo com esse grupo € fornecer relatorios de resultados, balangos
de fiscalizagbes coordenadas e dados estratégicos que demonstrem o valor da
cooperagao.

Quem sao: presidentes dos tribunais de contas, ministros, conselheiros,
secretarios dos tribunais de contas, integrantes da gestao da Atricon e do IRB.

Agentes técnicos e coordenadores de agoes do PAT

S3ao os principais geradores de pautas e conteudo técnico (fontes de informacdes).
Eles precisam entender os fluxos informacionais da Rede para reportar avangos de
auditorias e compartilhar boas praticas de forma tempestiva.

Quem sao: auditores de controle externo e equipes técnicas que executam as
fiscalizagbes e projetos.

13
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Rede de comunicadores (assessorias de comunicagao dos tribunais de contas)

E importante esse publico absorver as diretrizes para garantir unidade
informacional e colaborar com o compartilhamento das pautas nacionais em suas
realidades locais.

Quem sao: assessores de Comunicagdo dos TCs aderentes e das entidades
representativas (Atricon e IRB).

PUBLICO EXTERNO

Gestores publicos e formuladores de politicas publicas

A finalidade da Rede Integrar € aperfeicoar a execugdo das politicas publicas.
Dialogar com os gestores, por meio de notas técnicas, cartilhas de orientagao e
divulgagdo de boas praticas, permite um carater pedagogico e preventivo ao
controle externo, reduzindo agdes que possam causar prejuizos.

Quem sao: gestores das esferas federais, estaduais e municipais, além de equipes
responsaveis pela execucdo de politicas descentralizadas (saude, educacéo,
saneamento).

Imprensa e formadores de opiniao

A imprensa atua como um dos principais canais de amplificagdo e consolidacao
externa dos trabalhos da Rede. A divulgagdo dos resultados das agdes atrai
visibilidade para o combate ao desperdicio de recursos e gera impacto reputacional
positivo para o Sistema de Controle Externo.

Quem sao: veiculos de comunicagdo de massa, jornalistas especializados e portais
de noticias locais e nacionais.

Sociedade civil organizada e cidadaos

O beneficiario das agdes de controle da Rede Integrar € a sociedade. Comunicar-
se com esse publico de maneira clara, simples e acessivel (traduzindo jargdes
técnicos e dados complexos em infograficos, por exemplo) promove a
transparéncia publica e estimula o controle social e o engajamento do cidaddo em
relagao as politicas que afetam seu cotidiano.

Quem sao: ONGs, observatorios sociais, sindicatos, associagbes e o cidadao
comum, usuario final dos servigos publicos fiscalizados.

14
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3.2 Diretrizes de comunicacao da Rede Integrar

A comunicacgao das agées desenvolvidas no &mbito da Rede Integrar deve observar
a autonomia institucional dos tribunais de contas participes, a titularidade de cada
orgéo sobre os seus trabalhos e a natureza colaborativa da Rede.

A Rede Integrar ndo substitui os tribunais de contas na comunicagdo de suas
agoes, resultados, achados, produtos ou decisées. Seu papel € apoiar, orientar,
articular e impulsionar a comunicagao integrada, oferecendo diretrizes, sugestdes,
identidade visual, apoio técnico e canais de disseminagao, sempre em coordenagao
com os tribunais envolvidos.

As acgdes previstas no Plano Anual de Trabalho podem produzir resultados com
diferentes niveis de interesse publico: local, estadual, interestadual, regional ou
nacional. Por essa razdo, a comunicagao nao deve ser organizada de forma rigida
apenas pela classificagcdo da abrangéncia da agcdo, mas sim pela identificagdo dos
resultados a serem divulgados, dos publicos de interesse, dos tribunais envolvidos
e do papel desempenhado por cada instituicdo no trabalho.

Como regra geral, a comunicacgao deve observar os seguintes principios:

a) autonomia institucional: cada tribunal de contas preserva sua competéncia
para comunicar os trabalhos e resultados afetos a sua jurisdi¢éo;

b) protagonismo dos tribunais participes: os tribunais que executam ou
coordenam agdes da Rede Integrar devem ser os porta-vozes naturais dos
trabalhos, conforme sua participacéo e esfera de atuacgao;

c) comunicacao local dos resultados locais: resultados, achados ou
encaminhamentos relacionados a unidade federativa, municipio, érgdo ou politica
publica sob jurisdicdo especifica devem ser comunicados prioritariamente pelo
tribunal competente;

d) comunicagao integrada dos resultados transversais: resultados que
transcendam uma unica jurisdicdo devem ser comunicados de forma articulada
entre o tribunal coordenador e os tribunais participantes, com apoio da Rede
Integrar;

e) atuacao da Rede Integrar: os Comités Estratégico, Coordenador e Técnico
podem apoiar a organizacdo da estratégia de comunicagcdo, consolidar
informagdes, sugerir mensagens-chave, promover alinhamentos e ampliar a
divulgagdo nos canais da Rede, sem assumir a titularidade da comunicagdo dos
trabalhos;

15
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f) delegacao expressa e caso a caso: a comunicagcao direta de determinado
trabalho por comité ou instancia da Rede Integrar somente deve ocorrer quando
houver alinhamento prévio ou delegacao dos tribunais envolvidos, considerando a
natureza da acao e os objetivos institucionais da divulgagao.

3.3 Fluxo de comunicacao das acoes do PAT

A comunicagao das agdes do PAT deve ser planejada desde o inicio dos trabalhos,
com participagdo do tribunal coordenador, dos tribunais participes, dos
representantes técnicos e das respectivas assessorias de comunicagao.

O fluxo recomendado compreende as seguintes etapas:

m Identificacdo da pauta comunicavel

Durante a execucgio da agao, o tribunal coordenador, os tribunais participantes e
os representantes técnicos devem identificar fatos, entregas, produtos ou
resultados com potencial de comunicacgao, tais como:

langamento da acao;

adesdo de tribunais participantes;

realizagdo de reunides técnicas, capacitagdes ou oficinas;
conclusdo de etapas relevantes;

desenvolvimento de ferramentas, metodologias ou painéis;
divulgagao de relatérios, achados, recomendacgdes ou resultados;
repercussodes institucionais ou melhorias decorrentes da agao.

m Defini¢cao do tipo de resultado a comunicar

Antes da divulgacdo, deve-se identificar a natureza predominante do conteudo:

a) resultado local ou jurisdicional especifico: quando o contetido se refere a
achado, dado, encaminhamento ou impacto relacionado a determinado estado,
municipio, 6érgao ou politica publica sob jurisdigao de tribunal especifico;

b) resultado compartilhado entre dois ou mais tribunais: quando o conteudo
envolve mais de uma jurisdigdo ou decorre de execugdo coordenada entre tribunais
participantes;

c) resultado geral da acao coordenada: quando o conteudo apresenta
metodologia, panorama consolidado, balango geral, conclusdes transversais ou
resultados agregados da agao do PAT;

16
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d) comunicacao institucional da Rede: quando o conteido se refere a Rede
Integrar como iniciativa de cooperagdo, ao PAT, a governanga, a eventos
institucionais, a assinatura de documentos, a divulgacdo de produtos gerais ou a
disseminacgao de boas praticas.

m Defini¢cao do porta-voz institucional

A definicdo do porta-voz deve observar a natureza do resultado:

a) resultados locais ou jurisdicionais especificos: o porta-voz principal deve ser
o tribunal de contas competente pela respectiva jurisdi¢ao;

b) resultados compartilhados entre tribunais: a comunicagao deve ser articulada
entre os tribunais envolvidos, preferencialmente com coordenagao do tribunal
responsavel pela agao no PAT;

c) resultados gerais da agao coordenada: o porta-voz principal deve ser o tribunal
coordenador da agao, salvo alinhamento diverso entre os tribunais participantes;

d) resultados de carater nacional dos entes sob jurisdigdo do TCU: o TCU atua
como porta-voz quanto aos aspectos de sua competéncia, sem prejuizo da
participacdo dos demais tribunais em relagao aos recortes sob suas jurisdigdes;

e) comunicagcao em nome da Rede Integrar: os Comités Estratégico ou
Coordenador somente devem atuar como porta-vozes quando se tratar de
comunicagdo institucional da Rede ou quando houver alinhamento prévio com os
tribunais envolvidos.

== W8 Alinhamento entre areas técnicas e assessorias de comunicagao

Definida a pauta e o porta-voz, o tribunal coordenador da acdo devera articular,
quando necessario, reunido ou troca de informagdes entre:

representantes técnicos da acgao;

assessorias de comunicagao dos tribunais participantes;

representantes do Comité Técnico;

Comité Coordenador, quando houver necessidade de apoio institucional,
consolidagao de informacdes ou divulgagao nos canais da Rede;

e Comité Estratégico, quando a divulgagao envolver alta gestdo,
posicionamento institucional sensivel ou articulagdo com presidentes dos
tribunais.
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Esse alinhamento deve buscar uniformidade de informacbes, coeréncia de
mensagens, respeito as competéncias institucionais e adequada identificagdo dos
tribunais participantes.

m Producio e validacdao do conteudo

A producao do conteudo cabera, como regra, a assessoria de comunicagdo do
tribunal responsavel pela divulgagao.

O material devera:

e mencionar que a agao integra o Plano Anual de Trabalho da Rede Integrar,

quando aplicavel;

indicar os tribunais participantes, conforme o caso;

destacar o tribunal coordenador da agao;

observar a identidade visual da Rede Integrar, quando pertinente;

respeitar as competéncias, os limites jurisdicionais e as politicas de

comunicagdo de cada tribunal;

e evitar linguagem que atribua a Rede Integrar a titularidade exclusiva de
trabalhos executados pelos tribunais de contas.

Nos casos de divulgacdo conjunta, recomenda-se validacdo prévia entre as
assessorias de comunicacgao dos tribunais envolvidos e, quando necessario, apoio
do Comité Coordenador para consolidagdo de informagdes e harmonizagao da
mensagem.

S=T. N8 Divulgacao e impulsionamento

A divulgacao sera realizada prioritariamente pelos canais oficiais dos tribunais de
contas, da Atricon e do IRB.

A Rede Integrar podera apoiar a disseminagcdo por meio de seus canais proprios,
com as seguintes finalidades:

ampliar o alcance da divulgacgao;

reunir e organizar conteudos produzidos pelos tribunais;

dar visibilidade ao carater cooperativo da agao;

facilitar o acesso a relatorios, painéis, metodologias e produtos;
promover a circulagao de boas praticas entre os tribunais.

A replicagdo de conteudo nos canais da Rede devera preservar a autoria
institucional dos tribunais envolvidos e indicar, sempre que possivel, o tribunal
coordenador e os tribunais participantes.
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3.4 Quadro orientativo de responsabilidades

Situacao comunicavel

Porta-voz

principal

Papel dos
demais
tribunais

Papel da Rede
Integrar

Resultado especifico de um
estado, municipio, érgao ou
politica sob jurisdicdo
determinada

Resultado que envolva dois ou
mais tribunais participantes

Resultado geral ou consolidado
de agdo do PAT

Resultado nacional sob
jurisdigdo do TCU

Comunicagao institucional
sobre a Rede Integrar, PAT,
governanca ou eventos gerais

Comunicagao por comité em
nome de agao especifica

Tribunal de contas
competente

Tribunal coordenador
da acio, salvo ajuste
diverso

Tribunal coordenador
da agao

TCU

Comités Estratégico
ou Coordenador,
conforme o caso

Somente mediante
alinhamento ou
delegacéo dos

tribunais envolvidos

19

Apoiar ou replicar,
se pertinente

Validar informagées
e divulgar recortes
proprios

Contribuir com
dados, validago e
divulgagao
complementar

Divulgar recortes
locais, quando
houver

Replicar ou adaptar
as suas realidades
institucionais

Participar da
validagdo, quando
aplicavel

Apoiar, orientar e
eventualmente divulgar
nos canais da Rede

Articular alinhamento e
impulsionar divulgacao

Apoiar consolidagao,
mensagem comum e
disseminacao

Apoiar divulgagao
integrada

Coordenar a
comunicagao institucional
da Rede

Atuar como porta-voz
apenas no limite da
delegacao recebida
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3.5 Fluxo resumido

1. A equipe técnica identifica fato, entrega ou resultado comunicavel.

2. O tribunal coordenador da acao avalia a natureza do conteldo e os tribunais
envolvidos.

3. Define-se o porta-voz principal, conforme a jurisdi¢do, a coordenagdo da agao
e o tipo de resultado.

4. As assessorias de comunicacao dos ftribunais envolvidos alinham
mensagens, dados e estratégia de divulgacao.

5. O conteudo é produzido pelo tribunal responsavel pela divulgagao, com
mencgao a Rede Integrar, ao tribunal coordenador e aos tribunais participantes.

6. A Rede Integrar apoia a articulagao, sugere diretrizes, consolida informacgdes
quando necessario e impulsiona a divulgagao em seus canais.

7. Os conteudos publicados sao compartilhados com o Comité Coordenador
para registro, monitoramento e eventual disseminagao institucional.

3.5 Gestio de contetido e monitoramento

Recomenda-se que todos os conteudos produzidos, incluindo textos, imagens,
videos e relatérios, sejam armazenados no repositorio central da Rede, mantido
pelo Comité Coordenador.

Para garantir o acompanhamento continuo das agdées do PAT, os representantes
do Comité Tecnico, as secretarias de controle externo e as assessorias de
comunicagdo manterdo contato peridodico, permitindo a identificacido de pautas a
serem divulgadas durante a execugao dos trabalhos.
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4. Boas praticas de comunicacao

As acodes desenvolvidas pela Rede Integrar produzem conhecimento e contribuem
para o aprimoramento da gestido publica em diversas areas de interesse da
sociedade.

Para que esses resultados gerem valor publico, € fundamental que sejam
comunicados de forma clara, acessivel e estratégica aos diferentes publicos
envolvidos.

Nesse contexto, a comunicagao contribui para ampliar a transparéncia, dar
visibilidade aos resultados das acgoes, fortalecer a imagem institucional dos
tribunais de contas, estimular o controle social e demonstrar a relevancia do
controle externo para o aperfeicoamento da administragao publica.

Na Rede Integrar, a comunicagcao cumpre um papel essencial: evidenciar a
capacidade de cooperacao dos ftribunais na construcao de solugoes
conjuntas para desafios comuns ao controle externo brasileiro.

Por essa razdo, ndao deve ser tratada como uma etapa final dos projetos. Sua
integracdo ao planejamento das acoes permite identificar oportunidades de
divulgacao e ampliar o alcance dos resultados produzidos.

As orientagbes apresentadas neste capitulo buscam apoiar os participantes no
relacionamento com as areas de comunicagao dos tribunais de contas, contribuindo
para uma atuagao integrada e alinhada aos objetivos da Rede Integrar

4.1 Comunicacao estratégica

Os trabalhos desenvolvidos pela Rede frequentemente geram informacgdes
relevantes para gestores publicos, 6rgaos de controle, pesquisadores, imprensa e
sociedade.

A comunicacgao estratégica tem a funcio de conectar esses resultados aos publicos
de interesse, contribuindo para que as informacgdes produzidas sejam conhecidas
e utilizadas.

Diferentemente da divulgagdo pontual de informacdes, ela € planejada para apoiar
objetivos institucionais e atender as necessidades dos publicos.
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Para isso, busca identificar:

Quais informagdes possuem relevancia para os publicos de interesse
Quem precisa recebé-las

Quais canais sao mais adequados para alcanga-los

Qual é a melhor forma de apresentar o conteudo

Quais resultados de comunicagao pretende alcancar

A comunicacdo é uma responsabilidade compartilhada entre os
coordenadores das agoes, os representantes locais e as assessorias de
comunicacgao dos tribunais de contas.

4.2 Planejamento da divulgacao

A divulgacdo deve ser considerada desde o inicio da agdo. Ao conhecer os
objetivos, o cronograma e as principais entregas da iniciativa, as areas de
comunicagdo conseguem planejar o acompanhamento das atividades e identificar
oportunidades de divulgagdo ao longo de sua execugao.

Uma auditoria coordenada, por exemplo, pode gerar conteudos em diferentes
momentos:

Langamento da agéo

Adesao dos tribunais participantes

Reunides técnicas

Capacitagdes e oficinas

Etapas de execucéo

Desenvolvimento de ferramentas ou metodologias
Divulgacao dos resultados

Repercussao das recomendagdes

Para apoiar esse planejamento, algumas perguntas podem ser uteis:

Quem pode se interessar por este trabalho?
Qual problema esta agao busca enfrentar?
Quais beneficios podem ser gerados?
Quais entregas serao produzidas?

Quais momentos merecem ser registrados?
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4.3 Comunicagao orientada por resultados

A comunicagdo deve priorizar os resultados alcancados e os beneficios gerados
pelas agdes desenvolvidas.

Sempre que possivel, os conteudos devem responder a perguntas como:

O que foi realizado?

Qual problema foi analisado?

O que foi identificado?

Quais melhorias podem ser promovidas?
Como a sociedade pode ser beneficiada?

Mais do que descrever atividades, a comunicagdo procura evidenciar os impactos
produzidos pelas iniciativas desenvolvidas.

4.4 Comunicagao para o fortalecimento institucional

Instituigées se fortalecem quando sdo reconhecidas, compreendidas e valorizadas
pelos publicos com quem interagem. No caso da Rede Integrar, um espaco
colaborativo, essa premissa ganha uma dimensdo ainda mais estratégica: o
fortalecimento institucional ndo depende apenas da qualidade técnica das agdes
realizadas, mas da capacidade de tornar visiveis, compreensiveis e legitimas essas
agoes perante a sociedade.

Comunicar bem €, portanto, uma condi¢cao de existéncia institucional. Uma
fiscalizagao relevante que nao € conhecida, um estudo colaborativo que nao circula,
uma metodologia que nao € compartilhada de forma acessivel, todos esses sio
casos em que a auséncia de comunicagao enfraquece o que a técnica construiu.

As divulgagoes da Rede Integrar buscam valorizar:

A atuacdo cooperativa dos tribunais de contas
O compartilhamento de conhecimento

A construgdo conjunta de solugdes

A inovacgdo aplicada ao controle externo

Os resultados produzidos pelas agbes colaborativas

O foco deve permanecer nas agdes desenvolvidas, nos resultados alcancados € na
contribuigcao do trabalho coletivo para o fortalecimento do controle externo.
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4.5 Engajamento dos publicos

Engajar publicos € construir relagdes de sentido entre a Rede, os tribunais de
contas e as demandas da sociedade. O engajamento efetivo fortalece vinculos de
confianca e confere legitimidade as agdes institucionais.

Engajar comeca pela escuta. Monitorar percepgdes, ouvir demandas e identificar
expectativas sao condigbes anteriores a produgédo de qualquer conteudo.

Conteudos claros, objetivos e acessiveis contribuem para ampliar o alcance das
informacdes e para fortalecer o reconhecimento do trabalho desenvolvido em rede.

A comunicagdo € mais efetiva quando promove dialogo e aproximagdo com os
publicos de interesse.

Para isso, é indispensavel:

e Clareza: eliminar jargbes desnecessarios, construir frases objetivas e
garantir que o conteudo seja compreensivel sem conhecimento prévio
especializado, salvo quando o publico-alvo o exige.

e Pertinéncia: a informacéo precisa fazer sentido para aquele publico naquele
momento. Conteudo relevante € aquele que o receptor reconhece como util,
significativo ou estimulante. Uma mensagem engaja quando responde a
uma necessidade real ou provoca uma percepgao nova.

e Consisténcia: mensagens contraditérias entre canais ou ao longo do tempo
minam a credibilidade. O engajamento se sustenta na coeréncia.

4.6 Emissao e solicitacao de documentos oficiais

A emissdo de oficios e comunicados oficiais em nome da Rede Integrar € de
competéncia exclusiva dos Comités Estratégico e Coordenador, sendo os
documentos assinados pelas respectivas presidéncias ou por representantes
formalmente designados.

Quando um tribunal de contas ou comité necessitar solicitar a emissao de um
documento oficial, o pedido deve ser formalizado por e-mail aos canais oficiais ja
mencionados. A solicitagdo deve conter, detalhadamente, o objetivo do documento,
0 publico-alvo, a proposta de texto-base, os anexos necessarios, os responsaveis
pela demanda e o prazo esperado para atendimento.
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4.7 Canais oficiais de atendimento

Para o envio e a solicitagdo de documentos oficiais, como oficios, manifestagbes e
comunicados, as mensagens devem ser encaminhadas para os e-mails oficiais da
Rede Integrar: contato@redeintegrar.org.br e projeto.integrar@tcu.gov.br.

Esses canais centralizam a comunicagao institucional entre os TCs e a
coordenagdo da Rede.
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5. Manual da marca

Um manual da marca € o documento que reune as diretrizes para o uso correto e
consistente da sua identidade visual. Ele existe para garantir que,
independentemente de quem produza um material, a marca seja sempre aplicada
da mesma forma, preservando seu significado e sua forga de reconhecimento.

Para a Rede Integrar, essa consisténcia tem uma importancia particular. Por se
tratar de uma rede colaborativa, o risco de fragmentacido visual € real, o que
comprometeria a percepgao de unidade que a propria marca Rede Integrar busca
construir.

Um manual da marca bem definido cumpre, portanto, trés fungoes essenciais:

Garantir reconhecimento: uma marca aplicada de forma consistente € lembrada
e identificada com mais facilidade pelo publico, fortalecendo a presenca da Rede
Integrar ao longo do tempo.

Proteger a identidade: as diretrizes evitam usos inadequados, distorgoes,
combinagdes de cores incorretas, composi¢gées que comprometam a legibilidade
que possam desgastar ou descaracterizar a marca.

Agilizar a producao de materiais: ao definir previamente cores, tipografia,
versoes do logotipo e regras de aplicagao, o manual elimina duvidas recorrentes e
permite que qualquer tribunal ou fornecedor produza materiais de forma auténoma,
sem necessidade de validagao caso a caso para decisées basicas de identidade
visual.

Em suma, o manual de marca nao € um documento decorativo, mas uma
ferramenta de govermnanca visual: assegura que a marca da Rede Integrar
comunique, em qualquer pecga e por qualquer tribunal, a mesma solidez, a mesma
proposta de cooperagcdo e o mesmo padrao de qualidade.

O logotipo da Rede Integrar € composto por dois elementos principais estruturados

verticalmente: o simbolo (icone) e a assinatura tipografica (logotipo).
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Conceitos e elementos da marca

O simbolo (a planta do algod&o)

Significado: o simbolo grafico representa os capulhos ou sementes de algodao
(fios/fibras) dispostos em um arranjo circular dinamico.

Dinamica visual: os elementos partem de um centro comum e se expandem para
fora. Trés dessas "sementes” estdo se desprendendo do nucleo principal na parte
superior direita.

Metafora institucional: essa dispersdo simboliza a descentralizagdo das politicas

publicas, enquanto o formato circular evoca a ideia de rede, cooperagdo e auditoria
sistémica (fiscalizagdo que abraga o todo).

g{%@ W/&
%()W %m

A tipografia

Nome principal ("REDE INTEGRAR"): caixa alta, utilizando uma fonte sem serifa
(sans-serif) de peso bold (negrito). Possui cantos levemente arredondados ou
cortes limpos, transmitindo solidez, modernidade e transparéncia.

Subtitulo ("FISCALIZACAO DE POLITICAS PUBLICAS DESCENTRALIZADAS"):
caixa alta, com uma variacao tipografica condensada (condensed) e de peso mais

leve (regular/medium), garantindo legibilidade para uma frase longa sem competir
visualmente com o nome principal.

REDE INTEGRAR

FISCALIZAGAO DE POLITICAS PUBLICAS DESCENTRALIZADAS
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Paleta de cores institucionais

A identidade visual € essencialmente monocromatica, utilizando uma variagéo de
azul oceano/petroleo sobre fundo branco, o que transmite credibilidade, ordem,
seguranca e o carater institucional técnico proprio da fiscalizag&o publica.

Para fins de reproducgao fiel em diferentes midias, utilizam-se os seguintes codigos
aproximados:
Aplicacao Escopo/Midia Cadigo da cor

Digital Telas, apresentagoes, web RGB: (0, 105, 157)
Hex (HTML): #00699d

Impresso Papelaria, grafica offset CMYK: (100%, 45%, 10%, 0%)

Versoes alternativas e aplicagoes

Para garantir a integridade da marca em diferentes suportes, o manual prevé as
seguintes variagoes:

Versao principal (colorida):
Azul institucional sobre fundo branco ou fundos claros

W’/&
mx

REDE INTEGRAR

FISCALIZAGAD DE POLMICAS PUBLICAS DESCENTRALIZADAS
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Versao negativa (invertida):
Logotipo totalmente branco para aplicagao sobre fundos azuis institucionais

ou fundos escuros.

QW/& QUV%
mk %m

REDE INTEGRAR REDE INTEGRAR

FISCALIZAGAD DE POLITICAS PUBLICAS DESCENTRALIZADAS FISCALIZAGAD DE POLITICAS PUBLICAS DESCENTRALIZADAS

Versao monocromatica pratica:
Aplicacdo em preto total (para documentos fotocopiados ou impressdes basicas)

Oou cinza escuro.

QUV/@

N

REDE INTEGRAR

FISCALIZAGAD DE POLITICAS PUBLICAS DESCENTRALIZADAS

Assinatura horizontal (versao secundaria)
Para garantir a legibilidade, o equilibrio e a correta aplicagdo da marca em

superficies de formatos retangulares, faixas estreitas, cabecalhos de sites ou
materiais com limitagdo de altura vertical, fica estabelecida a assinatura horizontal.
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Alinhamento e estrutura: o simbolo grafico (a planta do algodao) € posicionado a
esquerda do conjunto tipografico. O bloco de texto € alinhado a esquerda e
centralizado verticalmente em relagédo ao eixo do simbolo.

Quebra de linha do nome principal: para otimizar o espago e manter o impacto
visual, o nome principal € dividido em duas linhas sobrepostas, mantendo o
alinhamento a esquerda:

REDE (Linha superior)
INTEGRAR (Linha inferior)

Posicionamento do subtitulo: a assinatura de apoio "FISCALIZACAO DE
POLITICAS PUBLICAS DESCENTRALIZADAS" mantém-se na base do conjunto,
estendendo-se horizontalmente abaixo do nome principal, servindo como
fechamento e base estrutural para a tipografia lateral.

N\ ay e

REDE
INTEGRAR

FISCALIZACAQ DE POLITICAS PUBLICAS DESCENTRALIZADAS

N

V/&
S REDE

INTEGRAR

FISCALIZACAD DE POLITICAS PUBLICAS DESCENTRALIZADAS

N
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Diretrizes de uso e restricoes

Para manter a consisténcia da marca da Rede Integrar, devem ser observadas as
seguintes regras de salvaguarda:

Proporcao: o simbolo e o texto devem sempre ser reduzidos ou ampliados
proporcionalmente. Nunca distor¢ga a marca horizontal ou verticalmente.

Area de nao-interferéncia (respiro): deve-se manter um espaco livre minimo ao
redor do logo equivalente a altura da palavra "INTEGRAR", impedindo que
elementos graficos, textos ou bordas de pagina fiquem colados a marca.

Isolamento do simbolo: o simbolo da planta de algoddo pode ser utilizado de
forma isolada como avatar de redes sociais, marca d'agua ou elemento de apoio

grafico (padrao/background), desde que a assinatura completa aparega em outro
local do documento.

N\
H
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